




































































–ƌ͘ AyW sŽƌŐĂŶŐƐŶĂŵĞ tĂƵĞƌ BŶĨĂŶŐ MŶĚĞ

ϭ hŵŶƵƚǌƵŶŐnWĂƌŬŚĂƵƐnRĂƵƉƚďĂŚŶŚŽĨn�ƺƌŝĐŚ ϯϳϮndĂŐĞ lƌĞnϭϱ͘ϬϮ͘ϯϲ 3ŽŶnϬϭ͘ϭϬ͘ϯϳ

Ϯ dĞƌŵŝŶĞnͬnNĞŝůĞŶƐƚĞŝŶĞ ϯϲϭndĂŐĞ NŽŶnϬϯ͘Ϭϯ͘ϯϲ 3ŽŶnϬϭ͘ϭϬ͘ϯϳ

ϯ AĂƵƐƚĂƌƚ Ϭ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϭϯ͘Ϭϯ͘ϯϲ :ŽŶ.Ϭϯ͘Ϭϯ͘ϯϲ

ϰ ZƺĐŬďĂƵ.7ĂůďŐĞƐĐŚŽƐƐĚĞĐŬĞŶ.ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ Ϭ.dĂŐĞ tŝĞ.ϮϬ͘Ϭϱ͘ϯϲ tŝĞ.ϮϬ͘Ϭϱ͘ϯϲ

ϱ BƵĨƌŝĐŚƚĞ.7ŽůǌďĂƵ Ϭ.dĂŐĞ tŽŶ.ϭϲ͘ϭϬ͘ϯϲ tŽŶ.ϭϲ͘ϭϬ͘ϯϲ

ϲ iĞďćƵĚĞŚƺůůĞ.ĚŝĐŚƚ Ϭ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϭϯ͘ϭϭ͘ϯϲ :ŽŶ.Ϭϯ͘ϭϭ͘ϯϲ

ϳ mďĞƌŐĂďĞ.ĂŶ.AĂƵŚĞƌƌƐĐŚĂĨƚ.;^ƚĂĚƚ.�ƺƌŝĐŚͿ Ϭ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϭϳ͘Ϭϵ͘ϯϳ :ŽŶ.Ϭϳ͘Ϭϵ͘ϯϳ

ϴ AĞǌƵŐ.tŽŚŶƵŶŐĞŶ͕.BƚĞůŝĞƌƐ.ƵŶĚ.iĞǁĞƌďĞ.;:ŝĞƚďĞŐŝŶŶͿ Ϭ.dĂŐĞ tŽŶ.Ϭϭ͘ϭϬ͘ϯϳ tŽŶ.Ϭϭ͘ϭϬ͘ϯϳ

ϵ lƌĞŝŐĂďĞŶnƵŶĚnbĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ ϮϯϴndĂŐĞ lƌĞnϭϱ͘ϬϮ͘ϯϲ 3ŽŶnϮϲ͘ϬϮ͘ϯϳ

ϭϬ Ϯϭϯ͘Ϯ AĞƐƚĞůůƵŶŐ.^ƚĂŚůďĂƵ Ϭ.dĂŐĞ hƌĞ.ϭϱ͘ϬϮ͘ϯϲ hƌĞ.ϭϱ͘ϬϮ͘ϯϲ

ϭϭ Ϯϭϰ hƌĞŝŐĂďĞ.tĞƌŬƉůĂŶƵŶŐ.ͬ.AĞƐƚĞůůƵŶŐ.7ŽůǌďĂƵ.ŝŶŬů͘.A^7ͲMůĞŵĞŶƚĞ.7As Ϭ.dĂŐĞ :ŝƚ.Ϭϵ͘Ϭϰ͘ϯϲ :ŝƚ.Ϭϵ͘Ϭϰ͘ϯϲ

ϭϮ ϮϮϭ AĞƐƚĞůůƵŶŐ.hĞŶƐƚĞƌ.7ŽůǌͲ:ĞƚĂůů.ƵŶĚ.WĨŽƐƚĞŶͲZŝĞŐĞůͲsĞƌŐůĂƐƵŶŐ Ϭ.dĂŐĞ hƌĞ.ϭϴ͘Ϭϰ͘ϯϲ tŝĞ.ϮϮ͘Ϭϰ͘ϯϲ

ϭϯ Ϯϭϱ͘ϱ AĞŵƵƐƚĞƌƵŶŐ.ͬ.AĞƐƚĞůůƵŶŐ.hĂƐƐĂĚĞŶƉůĂƚƚĞŶ.^ǁŝƐƐƉĞĂƌů Ϭ.dĂŐĞ hƌĞ.ϮϮ͘Ϭϴ͘ϯϲ hƌĞ.ϮϮ͘Ϭϴ͘ϯϲ

ϭϰ Ϯϰϰ AĞƐƚĞůůƵŶŐ.qƺĨƚƵŶŐƐŐĞƌćƚĞ.tĂĐŚ.;ϭϭ.^ƚŬͿ Ϭ.dĂŐĞ hƌĞ.ϭϱ͘Ϭϴ͘ϯϲ hƌĞ.ϭϱ͘Ϭϴ͘ϯϲ

ϭϱ Ϯϲϭ AĞƐƚĞůůƵŶŐ.qŝĨƚĂŶůĂŐĞ.;^ǇƐƚĞŵĞůĞŵĞŶƚ.iůĂƐ.ͬ.:ĞƚĂůů͕.tƵƌĐŚůĂĚĞƌͿ Ϭ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϯϲ :ŽŶ.Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϯϲ

ϭϲ Ϯϱϴ AĞŵƵƐƚĞƌƵŶŐ.ͬ.AĞƐƚĞůůƵŶŐ.yƺĐŚĞŶ Ϭ.dĂŐĞ tŽŶ.Ϯϲ͘ϬϮ͘ϯϳ tŽŶ.Ϯϲ͘ϬϮ͘ϯϳ

ϭϳ Ϯϴ AĞŵƵƐƚĞƌƵŶŐ.WůĂƚƚĞŶ͕.WĂƌŬĞƚƚ͕.dƺƌĞŶ Ϭ.dĂŐĞ tŽŶ.ϭϮ͘ϬϮ͘ϯϳ tŽŶ.ϭϮ͘ϬϮ͘ϯϳ

ϭϴ AĞƐƚĞůůƵŶŐ.^ƚĂŚůďĂƵ.sŽƌĚĂĐŚ.ϳ͘Ci Ϭ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϭϱ͘Ϭϵ͘ϯϲ hƌĞ.Ϭϱ͘Ϭϵ͘ϯϲ

ϭϵ Ϯϭϯ͘Ϯ sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ ϮϳndĂŐĞ NŽŶnϬϯ͘Ϭϯ͘ϯϲ 3ŝĞnϬϴ͘Ϭϰ͘ϯϲ

ϮϬ ϭϯϭ AĂƵǌĂƵŶ͕.^ŝŐŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ.ƵŶĚ.sĞƌŬĞŚƌƐĚŝĞŶƐƚ.^ŝŚůƋƵĂŝ ϯ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϭϯ͘Ϭϯ͘ϯϲ :ŝƚ.Ϭϱ͘Ϭϯ͘ϯϲ

Ϯϭ ϭϮϭ ^ĐŚƵƚǌĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ ϯ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϭϰ͘Ϭϯ͘ϯϲ tŽŶ.Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϯϲ

ϮϮ ϭϯϱ AĂƵƐƚƌŽŵ.ƵŶĚ.AĂƵǁĂƐƐĞƌ.ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ ϯ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϭϰ͘Ϭϯ͘ϯϲ tŽŶ.Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϯϲ

Ϯϯ ϭϯϯ AĂƌƌĂĐŬĞ.ƵŶĚ.^ĂŶŝƚćƌĐŽŶƚĂŝŶĞƌ Ϯ.dĂŐĞ tŽŶ.Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϯϲ hƌĞ.Ϭϳ͘Ϭϯ͘ϯϲ

Ϯϰ ϭϭϭ ZŽĚƵŶŐĞŶ.iĞŚƂůǌĞ.BƌĞĂů.dĂŶŬƐƚĞůůĞ ϭ.dĂŐ tŽŶ.Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϯϲ tŽŶ.Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϯϲ

Ϯϱ ϭϭϮ͘ϭ BďďƌƵĐŚ.^ƉĂƌ.MǆƉƌĞƐƐ͕.dĂŶŬƐƚĞůůĞ.ƵŶĚ.BƵƚŽǁĂƐĐŚƐƚƌĂƐƐĞ.ŝŶŬů͘.^ŽŶĚĞƌŵƺůů ϭϱ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϭϳ͘Ϭϯ͘ϯϲ tŽŶ.Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϯϲ

Ϯϲ ϭϭϯ ^ĂŶŝĞƌƵŶŐ.BůƚůĂƐƚĞŶ.dĂŶŬƐƚĞůůĞŶĂƌĞĂů.;ďĞůĂƐƚĞƚĞƐ.:ĂƚĞƌŝĂů͕.MŶƚƐŽƌŐƵŶŐͿ ϱ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϯϭ͘Ϭϯ͘ϯϲ tŽŶ.Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϯϲ

Ϯϳ ϭϭϰ͘ϭ dĂŶŬŐƌƵďĞŶ.ĂƵĨĨƺůůĞŶ͕.WůĂŶŝĞ.ƵŶĚ.SŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐƉůĂƚǌ.ďĞĨĞƐƚŝŐĞŶ ϰ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϯϴ͘Ϭϯ͘ϯϲ :ŝƚ.ϬϮ͘Ϭϰ͘ϯϲ

Ϯϴ Ϯϭϭ͘Ϭ dƵƌŵĚƌĞŚŬƌĂŶ.ŝŶŬů͘.hƵŶĚĂŵĞŶƚ.ŵŽŶƚŝĞƌĞŶ ϰ.dĂŐĞ tŽŶ.Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϯϲ tŝĞ.Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϯϲ

Ϯϵ ZƺĐŬďĂƵnƵŶĚn^ĐŚĂĚƐƚŽĨĨƐĂŶŝĞƌƵŶŐnbĞƐƚĂŶĚ ϲϬndĂŐĞ lƌĞnϬϳ͘Ϭϯ͘ϯϲ lƌĞnϬϲ͘Ϭϲ͘ϯϲ

ϯϬ ϭϭϮ͘Ϯ ^ĐŚĂĚƐƚŽĨĨƐĂŶŝĞƌƵŶŐ ϭϱ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϭϳ͘Ϭϯ͘ϯϲ tŽŶ.Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϯϲ

ϯϭ ϭϭϮ͘Ϭ tĞŵŽŶƚĂŐĞŶ.WĂƌŬŝĞƌƵŶŐƐĂƵƐƌƺƐƚƵŶŐ͕.AĞůćŐĞ͕.AĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ͕.7ĂƵƐƚĞĐŚŶŝŬ ϭϱ.dĂŐĞ hƌĞ.ϭϰ͘Ϭϯ͘ϯϲ tŽŶ.Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϯϲ

ϯϮ ϭϮϮ ^ƉƌŝĞƐƐƵŶŐĞŶ.ƵŶƚĞƌ.ZƺĐŬďĂƵͲ͕.ZĂŵƉĞŶͲ.ƵŶĚ.ĂŶŐĞŚŽďĞŶĞŶ.tĞĐŬĞŶ ϭϬ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϯϭ͘Ϭϯ͘ϯϲ tŽŶ.Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϯϲ

ϯϯ Ϯϭϯ͘Ϯ ^ƚƺƚǌĞŶǀĞƌƐƚćƌŬƵŶŐ.hWM.ϯϯϬ.;BƚĞůŝĞƌƐ͕.ĂŶŐĞŚŽďĞŶĞ.tĞĐŬĞͿ ϭϱ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϯϴ͘Ϭϯ͘ϯϲ :ŽŶ.Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϯϲ

ϯϰ ϭϭϮ͘ϭ AĞƚŽŶƚƌĞŶŶĂƌďĞŝƚĞŶ͗.ZƺĐŬďĂƵĚĞĐŬĞŶ.ŝŶ.iƌŽƐƐďůƂĐŬĞ.ƐćŐĞŶ Ϯϱ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϯϲ tŝĞ.ϭϯ͘Ϭϱ͘ϯϲ

ϯϱ ϭϭϮ͘ϭ iƌŽƐƐďůƂĐŬĞ.ŵŝƚ.yƌĂŶ.ĂƵƐŚĞďĞŶ͕.�ǁŝƐĐŚĞŶůĂŐĞƌ.ͬ.BďƚƌĂŶƐƉŽƌƚ Ϯϱ.dĂŐĞ tŝĞ.ϭϱ͘Ϭϰ͘ϯϲ tŝĞ.ϮϬ͘Ϭϱ͘ϯϲ

ϯϲ ϭϭϮ͘ϭ BďďƌƵĐŚ.hŶƚĞƌǌƺŐĞ͕.ZĂŶĚƚƌćŐĞƌ.ƵŶĚ.ZĂŵƉĞŶĂŶƐĐŚůƺƐƐĞ.;BďďƌƵĐŚƌŽďŽƚĞƌͿ ϭϱ.dĂŐĞ tŝĞ.ϮϮ͘Ϭϰ͘ϯϲ tŝĞ.ϭϯ͘Ϭϱ͘ϯϲ

ϯϳ ϭϭϮ͘ϭ ^ƚƺƚǌĞŶŬƂƉĨĞ.ĂƵĨ.–ŝǀĞĂƵ.ĂŶŐĞŚŽďĞŶĞ.tĞĐŬĞ.ƐĐŚŶĞŝĚĞŶ͕.^ƚĞŝŐǌŽŶĞŶ ϭϬ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϯϵ͘Ϭϰ͘ϯϲ tŝĞ.ϭϯ͘Ϭϱ͘ϯϲ

ϯϴ ϭϭϮ͘ϭ hĞŝŶǌƵƐĐŚŶŝƚƚ.ZĞͲhƐĞͲWůĂƚƚĞŶ͕.AƌĞĐŚĞŶ.ZĞƐƚďĞƚŽŶ ϭϬ.dĂŐĞ :ŝƚ.Ϯϭ͘Ϭϱ͘ϯϲ hƌĞ.Ϭϲ͘Ϭϲ͘ϯϲ

ϯϵ ZŽŚďĂƵnbĞƐƚĂŶĚ ϰϬndĂŐĞ 3ŝĞnϮϮ͘Ϭϰ͘ϯϲ lƌĞnϮϬ͘Ϭϲ͘ϯϲ

ϰϬ Ϯϭϭ͘ϯ qŝĨƚƵŶƚĞƌĨĂŚƌƚ͗.BƵĨďƌƵĐŚ.AŽĚĞŶƉůĂƚƚĞ.hi͕.BƵƐŚƵď͕.AŽĚĞŶƉůĂƚƚĞ.ƵŶĚ.tćŶĚĞ ϴ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϯϵ͘Ϭϰ͘ϯϲ hƌĞ.Ϭϵ͘Ϭϱ͘ϯϲ

ϰϭ Ϯϭϭ͘ϱ hƵŶĚĂŵĞŶƚ.tĂŶĚƐĐŚĞŝďĞ.;^ƚƌĞŝĨĞŶĨƵŶĚĂŵĞŶƚ͕.BŶƐĐŚůƵƐƐ.AŽĚĞŶƉůĂƚƚĞ.hiͿ ϱ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϯϵ͘Ϭϰ͘ϯϲ tŝĞ.Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϯϲ

ϰϮ Ϯϭϭ͘ϱ tĂŶĚƐĐŚĞŝďĞ.qćŶŐƐĂƵƐƐƚĞŝĨƵŶŐ.hiʹϱ͘Ci͕.^ƚĂŚůďĞƚŽŶ.Ϯϱ.Đŵ Ϯϱ.dĂŐĞ :ŝƚ.Ϭϳ͘Ϭϱ͘ϯϲ hƌĞ.ϭϯ͘Ϭϲ͘ϯϲ

ϭϱ͘ϬϮ hŵŶƵƚǌƵŶŐnWĂƌŬŚĂƵƐnRĂƵƉƚďĂŚŶŚŽĨn�ƺƌŝĐŚ

Ϭϯ͘Ϭϯ dĞƌŵŝŶĞnͬnNĞŝůĞŶƐƚĞŝŶĞ

Ϭϯ͘Ϭϯ bĂƵƐƚĂƌƚ

ϮϬ͘Ϭϱ ZƺĐŬďĂƵnRĂůďŐĞƐĐŚŽƐƐĚĞĐŬĞŶnĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ

ϭϲ͘ϭϬ uƵĨƌŝĐŚƚĞnRŽůǌďĂƵ

Ϭϯ͘ϭϭ dĞďćƵĚĞŚƺůůĞnĚŝĐŚƚ

Ϭϳ͘Ϭϵ mďĞƌŐĂďĞnĂŶnbĂƵŚĞƌƌƐĐŚĂĨƚn;^ƚĂĚƚn�ƺƌŝĐŚͿ

Ϭϭ͘ϭϬ bĞǌƵŐntŽŚŶƵŶŐĞŶ͕nuƚĞůŝĞƌƐnƵŶĚndĞǁĞƌďĞn;NŝĞƚďĞŐŝŶŶͿ

ϭϱ͘ϬϮ lƌĞŝŐĂďĞŶnƵŶĚnbĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ

ϭϱ͘ϬϮ bĞƐƚĞůůƵŶŐn^ƚĂŚůďĂƵ

Ϭϵ͘Ϭϰ lƌĞŝŐĂďĞntĞƌŬƉůĂŶƵŶŐnͬnbĞƐƚĞůůƵŶŐnRŽůǌďĂƵnŝŶŬů͘nb^RͲeůĞŵĞŶƚĞnRbs

ϭϴ͘Ϭϰ bĞƐƚĞůůƵŶŐnlĞŶƐƚĞƌnRŽůǌͲNĞƚĂůůnƵŶĚnWĨŽƐƚĞŶͲZŝĞŐĞůͲsĞƌŐůĂƐƵŶŐ

ϮϮ͘Ϭϴ bĞŵƵƐƚĞƌƵŶŐnͬnbĞƐƚĞůůƵŶŐnlĂƐƐĂĚĞŶƉůĂƚƚĞŶn^ǁŝƐƐƉĞĂƌů

ϭϱ͘Ϭϴ bĞƐƚĞůůƵŶŐnqƺĨƚƵŶŐƐŐĞƌćƚĞn3ĂĐŚn;ϭϭn^ƚŬͿ

Ϯϲ͘Ϭϱ bĞƐƚĞůůƵŶŐnqŝĨƚĂŶůĂŐĞn;^ǇƐƚĞŵĞůĞŵĞŶƚndůĂƐnͬnNĞƚĂůů͕n3ƵƌĐŚůĂĚĞƌͿ

Ϯϲ͘ϬϮ bĞŵƵƐƚĞƌƵŶŐnͬnbĞƐƚĞůůƵŶŐnKƺĐŚĞŶ

ϭϮ͘ϬϮ bĞŵƵƐƚĞƌƵŶŐnWůĂƚƚĞŶ͕nWĂƌŬĞƚƚ͕ndƺƌĞŶ

Ϭϱ͘Ϭϵ bĞƐƚĞůůƵŶŐn^ƚĂŚůďĂƵnsŽƌĚĂĐŚnϳ͘Kd

Ϭϯ͘Ϭϯ sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ

bĂƵǌĂƵŶ͕n^ŝŐŶĂůŝƐĂƚŝŽŶnƵŶĚnsĞƌŬĞŚƌƐĚŝĞŶƐƚn^ŝŚůƋƵĂŝ

^ĐŚƵƚǌĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ

bĂƵƐƚƌŽŵnƵŶĚnbĂƵǁĂƐƐĞƌnŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ

bĂƌƌĂĐŬĞnƵŶĚn^ĂŶŝƚćƌĐŽŶƚĂŝŶĞƌ

ZŽĚƵŶŐĞŶndĞŚƂůǌĞnuƌĞĂůndĂŶŬƐƚĞůůĞ

uďďƌƵĐŚn^ƉĂƌneǆƉƌĞƐƐ͕ndĂŶŬƐƚĞůůĞnƵŶĚnuƵƚŽǁĂƐĐŚƐƚƌĂƐƐĞnŝŶŬů͘n^ŽŶĚĞƌŵƺůů

^ĂŶŝĞƌƵŶŐnuůƚůĂƐƚĞŶndĂŶŬƐƚĞůůĞŶĂƌĞĂůn;ďĞůĂƐƚĞƚĞƐnNĂƚĞƌŝĂů͕neŶƚƐŽƌŐƵŶŐͿ

dĂŶŬŐƌƵďĞŶnĂƵĨĨƺůůĞŶ͕nWůĂŶŝĞnƵŶĚnGŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐƉůĂƚǌnďĞĨĞƐƚŝŐĞŶ

dƵƌŵĚƌĞŚŬƌĂŶnŝŶŬů͘nlƵŶĚĂŵĞŶƚnŵŽŶƚŝĞƌĞŶ

Ϭϳ͘Ϭϯ ZƺĐŬďĂƵnƵŶĚn^ĐŚĂĚƐƚŽĨĨƐĂŶŝĞƌƵŶŐnbĞƐƚĂŶĚ

^ĐŚĂĚƐƚŽĨĨƐĂŶŝĞƌƵŶŐ

3ĞŵŽŶƚĂŐĞŶnWĂƌŬŝĞƌƵŶŐƐĂƵƐƌƺƐƚƵŶŐ͕nbĞůćŐĞ͕nbĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ͕nRĂƵƐƚĞĐŚŶŝŬ

^ƉƌŝĞƐƐƵŶŐĞŶnƵŶƚĞƌnZƺĐŬďĂƵͲ͕nZĂŵƉĞŶͲnƵŶĚnĂŶŐĞŚŽďĞŶĞŶn3ĞĐŬĞŶ

^ƚƺƚǌĞŶǀĞƌƐƚćƌŬƵŶŐnhWenϯϯϬn;uƚĞůŝĞƌƐ͕nĂŶŐĞŚŽďĞŶĞn3ĞĐŬĞͿ

bĞƚŽŶƚƌĞŶŶĂƌďĞŝƚĞŶ͗nZƺĐŬďĂƵĚĞĐŬĞŶnŝŶndƌŽƐƐďůƂĐŬĞnƐćŐĞŶ

dƌŽƐƐďůƂĐŬĞnŵŝƚnKƌĂŶnĂƵƐŚĞďĞŶ͕n�ǁŝƐĐŚĞŶůĂŐĞƌnͬnuďƚƌĂŶƐƉŽƌƚ

uďďƌƵĐŚnhŶƚĞƌǌƺŐĞ͕nZĂŶĚƚƌćŐĞƌnƵŶĚnZĂŵƉĞŶĂŶƐĐŚůƺƐƐĞn;uďďƌƵĐŚƌŽďŽƚĞƌͿ

^ƚƺƚǌĞŶŬƂƉĨĞnĂƵĨn–ŝǀĞĂƵnĂŶŐĞŚŽďĞŶĞn3ĞĐŬĞnƐĐŚŶĞŝĚĞŶ͕n^ƚĞŝŐǌŽŶĞŶ

lĞŝŶǌƵƐĐŚŶŝƚƚnZĞͲhƐĞͲWůĂƚƚĞŶ͕nbƌĞĐŚĞŶnZĞƐƚďĞƚŽŶ

ϮϮ͘Ϭϰ ZŽŚďĂƵnbĞƐƚĂŶĚ

qŝĨƚƵŶƚĞƌĨĂŚƌƚ͗nuƵĨďƌƵĐŚnbŽĚĞŶƉůĂƚƚĞnhd͕nuƵƐŚƵď͕nbŽĚĞŶƉůĂƚƚĞnƵŶĚntćŶĚĞ

lƵŶĚĂŵĞŶƚntĂŶĚƐĐŚĞŝďĞn;^ƚƌĞŝĨĞŶĨƵŶĚĂŵĞŶƚ͕nuŶƐĐŚůƵƐƐnbŽĚĞŶƉůĂƚƚĞnhdͿ

tĂŶĚƐĐŚĞŝďĞnqćŶŐƐĂƵƐƐƚĞŝĨƵŶŐnhdʹϱ͘Kd͕n^ƚĂŚůďĞƚŽŶnϮϱnĐŵ

-ĂŶ hĞď :ƌǌ BƉƌ :Ăŝ -ƵŶ -Ƶů BƵŐ ^ĞƉ CŬƚ –Žǀ tĞǌ -ĂŶ hĞď :ƌǌ BƉƌ :Ăŝ -ƵŶ -Ƶů BƵŐ ^ĞƉ CŬƚ –Žǀ tĞǌ -ĂŶ hĞď :ƌǌ
ϮϬϯϲ ϮϬϯϳ ϮϬϯϴ

hŵŶƵƚǌƵŶŐ.WĂƌŬŚĂƵƐ.7ĂƵƉƚďĂŚŶŚŽĨ AĂƵƉƌŽŐƌĂŵŵ
Ϯϰ͘.CŬƚŽďĞƌ.ϮϬϮϲ.ͬz^S

BƌďĞŝƚƐƵŶƚĞƌďƌƺĐŚĞ.ĚƵƌĐŚ.ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞ.WůĂŶĞŝŶŐćŶŐĞ͕.MŝŶƐƉƌĂĐŚĞŶ͕.^ĐŚůĞĐŚƚǁĞƚƚĞƌ͕.AĂƵƐƚŽƉƉ.ĚƵƌĐŚ.AĞŚƂƌĚĞŶ͕.sĞƌǌƵŐ.ĚƵƌĐŚ.tĞŶŬŵĂůƉĨůĞŐĞ͕.^ƚƌĞŝŬ͕.ŚƂŚĞƌĞ.iĞǁĂůƚ.;MƌĚďĞďĞŶ͕.mďĞƌƐĐŚǁĞŵŵƵŶŐĞŶ͕.WĂŶĚĞŵŝĞ.ƵŶĚ.ĚŐů͘Ϳ.
ƐŝŶĚ.ŶŝĐŚƚ.ĞŝŶŐĞƌĞĐŚŶĞƚ͘
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ϰϯ Ϯϭϭ͘ϱ AĞƐƚĂŶĚĞƐĚĞĐŬĞ.–ŽƌĚ.;ϲϬϰ.ŵϸͿ.Ъ.iĞƐĐŚŽƐƐ.ĂŶŚĞďĞŶ Ϯϱ.dĂŐĞ :ŝƚ.Ϭϳ͘Ϭϱ͘ϯϲ hƌĞ.ϭϯ͘Ϭϲ͘ϯϲ

ϰϰ Ϯϭϭ͘ϱ ^ĐŚůŝĞƐƐƵŶŐ.ZĂŵƉĞŶƂĨĨŶƵŶŐĞŶ.CƌƚďĞƚŽŶ.Ϯϱ.Đŵ ϮϬ.dĂŐĞ :ŝƚ.Ϭϳ͘Ϭϱ͘ϯϲ hƌĞ.Ϭϲ͘Ϭϲ͘ϯϲ

ϰϱ Ϯϭϭ͘ϰ iƌƵŶĚͲ.ƵŶĚ.^ĂŵŵĞůůĞŝƚƵŶŐĞŶ.hi ϭϬ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϯϲ hƌĞ.ϭϲ͘Ϭϱ͘ϯϲ

ϰϲ Ϯϭϭ͘ϳ AĞƚŽŶŝŶƐƚĂŶĚƐĞƚǌƵŶŐ.tĞĐŬĞŶ͕.^ƚƺƚǌĞŶ͕.AƌƺƐƚƵŶŐĞŶ.ŝŶŬů͘.ZŝƐƐŝŶũĞŬƚŝŽŶĞŶ ϯϬ.dĂŐĞ :ŝƚ.Ϭϳ͘Ϭϱ͘ϯϲ hƌĞ.ϮϬ͘Ϭϲ͘ϯϲ

ϰϳ Ϯϭϭ͘ϲ yĂůŬƐĂŶĚƐƚĞŝŶ͗.yĞůůĞƌǁćŶĚĞ.ϭ͘Ci͕.^ŽĐŬĞů.Mi͕.^ĐŚćĐŚƚĞ͕.dĞĐŚŶŝŬƌĂƵŵ.ϯ͘Ci ϭϱ.dĂŐĞ hƌĞ.ϯϬ͘Ϭϱ͘ϯϲ hƌĞ.ϮϬ͘Ϭϲ͘ϯϲ

ϰϴ Ϯϭϯ͘Ϯ BďĨĂŶŐŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ.^ƚĂŚů.AĞƐƚĂŶĚ.ͬ.7ŽůǌďĂƵ.;ϯϬ.ƚͿ ϭϬ.dĂŐĞ tŝĞ.ϮϮ͘Ϭϰ͘ϯϲ tŝĞ.Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϯϲ

ϰϵ Ϯϭϭ͘ϱ AĞƚŽŶƐŽĐŬĞů.ƵŶĚ.BƵĨŬĂŶƚƵŶŐĞŶ.Ĩƺƌ.7ŽůǌďĂƵͲ^ĐŚǁĞůůĞŶ ϴ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϯϵ͘Ϭϰ͘ϯϲ hƌĞ.Ϭϵ͘Ϭϱ͘ϯϲ

ϱϬ Ϯϭϭ͘ϱ MƌĚďĞďĞŶĞƌƚƺĐŚƚŝŐƵŶŐ.yĞƌŶĞ.ͬ.AĞƐƚĂŶĚ͕.yĞƌŶďŽŚƌƵŶŐĞŶ.SŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶĞŶ ϭϬ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϭϵ͘Ϭϲ͘ϯϲ hƌĞ.ϮϬ͘Ϭϲ͘ϯϲ

ϱϭ ϭϱϮ 7ĂƵƐĂŶƐĐŚůƵƐƐ.yĂŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ.;^ĐŚŵƵƚǌͲ.ͬ.:ĞƚĞŽƌǁĂƐƐĞƌͿ ϴ.dĂŐĞ tŽŶ.Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϯϲ :ŽŶ.ϭϵ͘Ϭϱ͘ϯϲ

ϱϮ ϭϱϯ 7ĂƵƐĂŶƐĐŚůƵƐƐ.MůĞŬƚƌŽ.Ğǁǌ.;qĞŝƐƚƵŶŐƐĞƌŚƂŚƵŶŐͿ ϴ.dĂŐĞ tŽŶ.Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϯϲ :ŽŶ.ϭϵ͘Ϭϱ͘ϯϲ

ϱϯ ϭϱϰ hĞƌŶǁćƌŵĞͲ7ĂƵƐĂŶƐĐŚůƵƐƐ.MZ� ϴ.dĂŐĞ tŽŶ.Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϯϲ :ŽŶ.ϭϵ͘Ϭϱ͘ϯϲ

ϱϰ ϭϱϱ 7ĂƵƐĂŶƐĐŚůƵƐƐ.tĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ ϴ.dĂŐĞ tŽŶ.Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϯϲ :ŽŶ.ϭϵ͘Ϭϱ͘ϯϲ

ϱϱ dƌĞƉƉĞŶŚĂƵƐŬĞƌŶĞ͕nqŝĨƚnƵŶĚneƌƐĐŚůŝĞƐƐƵŶŐ ϭϯϯndĂŐĞ Nŝƚnϭϰ͘Ϭϱ͘ϯϲ NŝƚnϭϬ͘ϭϮ͘ϯϲ

ϱϲ Ϯϭϭ͘ϱ dƌĞƉƉĞŶŚĂƵƐ.tĞƐƚ.ĂŶ.ŶĞƵĞ.iĞƐĐŚŽƐƐŚƂŚĞŶ.ĂŶƉĂƐƐĞŶ ϭϱ.dĂŐĞ :ŝƚ.ϭϰ͘Ϭϱ͘ϯϲ hƌĞ.Ϭϲ͘Ϭϲ͘ϯϲ

ϱϳ Ϯϭϭ͘ϱ yĞƌŶ.CƐƚ.ŝŶŬů͘.qŝĨƚƐĐŚĂĐŚƚ.ϱ͘ʹϳ͘Ci͕.^ŝĐŚƚďĞƚŽŶ ϮϬ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϭϵ͘Ϭϲ͘ϯϲ :ŝƚ.Ϭϵ͘Ϭϳ͘ϯϲ

ϱϴ Ϯϭϭ͘ϱ yĞƌŶ.tĞƐƚ.ǀĞƌůćŶŐĞƌŶ.ϱ͘Ci.ďŝƐ.tĂĐŚĂƵƐƐƚŝĞŐ͕.^ŝĐŚƚďĞƚŽŶ ϮϬ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϭϵ͘Ϭϲ͘ϯϲ hƌĞ.Ϭϰ͘Ϭϳ͘ϯϲ

ϱϵ ϮϭϮ͘Ϯ dƌĞƉƉĞŶůćƵĨĞ.AĞƚŽŶĨĞƌƚŝŐƚĞŝůĞ.ǀĞƌƐĞƚǌĞŶ.;ϭϰ.^ƚŬͿ ϭϱ.dĂŐĞ :ŽŶ.ϭϲ͘Ϭϲ͘ϯϲ :ŝƚ.Ϭϵ͘Ϭϳ͘ϯϲ

ϲϬ Ϯϭϯ͘Ϯ AĞƐƚĞŚĞŶĚĞ.:ĞƚĂůůŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ.qŝĨƚ.ŝŶŬů͘.AĞůĂŐ.ƵŶĚ.iĞůćŶĚĞƌ.ĂŶƉĂƐƐĞŶ ϭϱ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϯϲ :ŝƚ.Ϭϲ͘Ϭϴ͘ϯϲ

ϲϭ Ϯϲϭ qŝĨƚĂŶůĂŐĞ.ŵŽŶƚŝĞƌĞŶ͗.^ǇƐƚĞŵĞůĞŵĞŶƚ.iůĂƐ.ͬ.:ĞƚĂůů Ϯϱ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϭϰ͘ϭϭ͘ϯϲ :ŽŶ.Ϭϴ͘ϭϮ͘ϯϲ

ϲϮ Ϯϲϭ qŝĨƚƉƌƺĨƵŶŐ.ƵŶĚ.BďŶĂŚŵĞ Ϯ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϭϵ͘ϭϮ͘ϯϲ :ŝƚ.ϭϬ͘ϭϮ͘ϯϲ

ϲϯ ϮϳϮ͘ϭ dƌĞƉƉĞŶŐĞůćŶĚĞƌ.ƵŶĚ.7ĂŶĚůćƵĨĞ.dƌĞƉƉĞŶŚćƵƐĞƌ ϭϬ.dĂŐĞ tŽŶ.ϭϬ͘Ϭϳ͘ϯϲ :ŽŶ.ϭϴ͘Ϭϴ͘ϯϲ

ϲϰ ϮϮϳ͘ϭ BŶƐƚƌŝĐŚ.AĞƚŽŶŬĞƌŶĞ.dƌĞƉƉĞŶŚćƵƐĞƌ.ƵŶĚ.^ƚŝƌŶĞŶ.ͬ.AƌƺƐƚƵŶŐĞŶ.AĞƐƚĂŶĚ ϱ.dĂŐĞ hƌĞ.ϯϭ͘ϭϬ͘ϯϲ tŽŶ.Ϭϲ͘ϭϭ͘ϯϲ

ϲϱ RŽůǌďĂƵnuƵĨƐƚŽĐŬƵŶŐ ϲϲndĂŐĞ NŽŶnϬϰ͘Ϭϴ͘ϯϲ NŽŶnϬϯ͘ϭϭ͘ϯϲ

ϲϲ Ϯϭϵ ^ĐŚǁĞůůĞŶ͕.MůĂƐƚŽŵĞƌůĂŐĞƌ.ƵŶĚ.BďĚŝĐŚƚƵŶŐ.BƵĨůĂŐĞƌ ϯ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϭϰ͘Ϭϴ͘ϯϲ :ŝƚ.Ϭϲ͘Ϭϴ͘ϯϲ

ϲϳ Ϯϭϰ͘ϯ BƵĨƌŝĐŚƚĞŶ.ϱ͘Ci͗.7ŽůǌƌĂŚŵĞŶǁćŶĚĞ͕.A^7ͲtĞĐŬĞŶĞůĞŵĞŶƚĞ ϭϬ.dĂŐĞ tŽŶ.Ϭϳ͘Ϭϴ͘ϯϲ :ŝƚ.ϮϬ͘Ϭϴ͘ϯϲ

ϲϴ Ϯϭϭ͘ϱ mďĞƌďĞƚŽŶ.7AsͲtĞĐŬĞ.ƺďĞƌ.ϱ͘Ci.;ĚĂŶĂĐŚ.ϭ.tŽĐŚĞ.MƌŚćƌƚƵŶŐͿ ϯ.dĂŐĞ tŽŶ.Ϯϭ͘Ϭϴ͘ϯϲ :ŽŶ.Ϯϱ͘Ϭϴ͘ϯϲ

ϲϵ Ϯϭϰ͘ϯ BƵĨƌŝĐŚƚĞŶ.ϲ͘Ci͗.7ŽůǌƌĂŚŵĞŶǁćŶĚĞ͕.A^7ͲtĞĐŬĞŶĞůĞŵĞŶƚĞ ϭϬ.dĂŐĞ tŝĞ.ϬϮ͘Ϭϵ͘ϯϲ :ŽŶ.ϭϱ͘Ϭϵ͘ϯϲ

ϳϬ Ϯϭϭ͘ϱ mďĞƌďĞƚŽŶ.7AsͲtĞĐŬĞ.ƺďĞƌ.ϲ͘Ci.;ĚĂŶĂĐŚ.ϭ.tŽĐŚĞ.MƌŚćƌƚƵŶŐͿ ϯ.dĂŐĞ tŝĞ.ϭϲ͘Ϭϵ͘ϯϲ tŽŶ.ϭϴ͘Ϭϵ͘ϯϲ

ϳϭ Ϯϭϰ͘ϯ BƵĨƌŝĐŚƚĞŶ.ϳ͘Ci͗.7ŽůǌƌĂŚŵĞŶǁćŶĚĞ͕.A^7ͲtĂĐŚĞůĞŵĞŶƚĞ ϭϬ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϯϲ tŽŶ.Ϭϵ͘ϭϬ͘ϯϲ

ϳϮ Ϯϭϭ͘ϱ mďĞƌďĞƚŽŶ.7AsͲtĂĐŚ.ƵŶĚ.AĂƵǌĞŝƚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ ϱ.dĂŐĞ hƌĞ.ϭϬ͘ϭϬ͘ϯϲ tŽŶ.ϭϲ͘ϭϬ͘ϯϲ

ϳϯ Ϯϭϭ͘ϭ hĂƐƐĂĚĞŶŐĞƌƺƐƚ.BƵĨƐƚŽĐŬƵŶŐ.ĂƵĨ.AĞƐƚĂŶĚĞƐĚĞĐŬĞ.;ĨŽƌƚůĂƵĨĞŶĚͿ ϰϱ.dĂŐĞ tŝĞ.ϭϮ͘Ϭϴ͘ϯϲ :ŽŶ.ϭϯ͘ϭϬ͘ϯϲ

ϳϰ Ϯϭϰ͘ϭ qĂƵďĞŶŐćŶŐĞ.ϲͬ͘ϳ͘Ci.ŝŶ.7Žůǌ ϭϱ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϭϵ͘Ϭϵ͘ϯϲ :ŽŶ.Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϯϲ

ϳϱ Ϯϭϰ͘ϭ AĂůŬŽŶĞ.ϲͬ͘ϳ͘Ci.ŝŶ.7Žůǌ ϮϬ.dĂŐĞ tŝĞ.ϬϮ͘Ϭϵ͘ϯϲ :ŽŶ.Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϯϲ

ϳϲ Ϯϭϰ͘ϭ AĂůŬŽŶĞ.ƵŶĚ.qĂƵďĞŶŐĂŶŐ.ϱ͘Ci.ŝŶ.7Žůǌ ϴ.dĂŐĞ tŝĞ.ϯϬ͘Ϭϵ͘ϯϲ tŽŶ.Ϭϵ͘ϭϬ͘ϯϲ

ϳϳ Ϯϭϯ͘Ϯ sŽƌĚĂĐŚ.ϳ͘Ci.ƺďĞƌ.AĂůŬŽŶĞŶ.ƵŶĚ.qĂƵďĞŶŐĂŶŐ͗.^ƚĂŚůŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ.;yƌĂŶͿ ϲ.dĂŐĞ hƌĞ.ϭϳ͘ϭϬ͘ϯϲ hƌĞ.Ϯϰ͘ϭϬ͘ϯϲ

ϳϴ sŽƌĚĂĐŚ.ϳ͘Ci͗.AůĞĐŚĞŝŶĚĞĐŬƵŶŐ͕.tĂĐŚƌŝŶŶĞŶ.ƵŶĚ.hĂůůƌŽŚƌĞ ϲ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϯϳ͘ϭϬ͘ϯϲ :ŽŶ.Ϭϯ͘ϭϭ͘ϯϲ

ϳϵ dĞďćƵĚĞŚƺůůĞ ϭϰϲndĂŐĞ lƌĞnϯϬ͘Ϭϱ͘ϯϲ NŽŶnϮϲ͘Ϭϭ͘ϯϳ

ϴϬ Ϯϭϭ͘ϭ hĂƐƐĂĚĞŶŐĞƌƺƐƚ.AĞƐƚĂŶĚ.Ϯͬ͘ϯ͘Ci.ĞƌƐƚĞůůĞŶ ϴ.dĂŐĞ hƌĞ.ϯϬ͘Ϭϱ͘ϯϲ :ŝƚ.ϭϭ͘Ϭϲ͘ϯϲ

ϴϭ Ϯϭϰ͘ϯ BƵƐĨĂĐŚƵŶŐ.AĞƐƚĂŶĚ͗.7ŽůǌƌĂŚŵĞŶďĂƵĞůĞŵĞŶƚĞ.BƚĞůŝĞƌƐ.ƵŶĚ.iĞǁĞƌďĞ ϮϬ.dĂŐĞ :ŽŶ.ϭϲ͘Ϭϲ͘ϯϲ tŝĞ.Ϭϱ͘Ϭϴ͘ϯϲ

ϴϮ ϮϮϭ͘ϴ WĨŽƐƚĞŶͲZŝĞŐĞůͲsĞƌŐůĂƐƵŶŐ.BƚĞůŝĞƌƐ͕.ĚŽƉƉĞůŐĞƐĐŚŽƐƐŝŐ ϭϬ.dĂŐĞ :ŽŶ.ϯϬ͘Ϭϲ͘ϯϲ tŝĞ.Ϭϱ͘Ϭϴ͘ϯϲ

ϴϯ ϮϮϭ͘ϭ hĞŶƐƚĞƌ.7ŽůǌͲ:ĞƚĂůů.iĞǁĞƌďĞ ϴ.dĂŐĞ :ŽŶ.ϯϬ͘Ϭϲ͘ϯϲ hƌĞ.ϭϭ͘Ϭϳ͘ϯϲ

ϴϰ ϮϮϭ͘ϲ BƵƐƐĞŶƚƺƌĞŶ.ƵŶĚ.dŽƌĞ.;7ĂƵƐĞŝŶŐćŶŐĞ͕.BƚĞůŝĞƌƐ͕.iĞǁĞƌďĞ͕.sĞůŽ͕.yĞůůĞƌͿ ϴ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϭϰ͘Ϭϴ͘ϯϲ hƌĞ.ϭϱ͘Ϭϴ͘ϯϲ

bĞƐƚĂŶĚĞƐĚĞĐŬĞn–ŽƌĚn;ϲϬϰnŵϸͿnЪndĞƐĐŚŽƐƐnĂŶŚĞďĞŶ

^ĐŚůŝĞƐƐƵŶŐnZĂŵƉĞŶƂĨĨŶƵŶŐĞŶnKƌƚďĞƚŽŶnϮϱnĐŵ

dƌƵŶĚͲnƵŶĚn^ĂŵŵĞůůĞŝƚƵŶŐĞŶnhd

bĞƚŽŶŝŶƐƚĂŶĚƐĞƚǌƵŶŐn3ĞĐŬĞŶ͕n^ƚƺƚǌĞŶ͕nbƌƺƐƚƵŶŐĞŶnŝŶŬů͘nZŝƐƐŝŶũĞŬƚŝŽŶĞŶ

KĂůŬƐĂŶĚƐƚĞŝŶ͗nKĞůůĞƌǁćŶĚĞnϭ͘Kd͕n^ŽĐŬĞůned͕n^ĐŚćĐŚƚĞ͕ndĞĐŚŶŝŬƌĂƵŵnϯ͘Kd

uďĨĂŶŐŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶn^ƚĂŚůnbĞƐƚĂŶĚnͬnRŽůǌďĂƵn;ϯϬnƚͿ

bĞƚŽŶƐŽĐŬĞůnƵŶĚnuƵĨŬĂŶƚƵŶŐĞŶnĨƺƌnRŽůǌďĂƵͲ^ĐŚǁĞůůĞŶ

eƌĚďĞďĞŶĞƌƚƺĐŚƚŝŐƵŶŐnKĞƌŶĞnͬnbĞƐƚĂŶĚ͕nKĞƌŶďŽŚƌƵŶŐĞŶnGŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶĞŶ

RĂƵƐĂŶƐĐŚůƵƐƐnKĂŶĂůŝƐĂƚŝŽŶn;^ĐŚŵƵƚǌͲnͬnNĞƚĞŽƌǁĂƐƐĞƌͿ

RĂƵƐĂŶƐĐŚůƵƐƐneůĞŬƚƌŽnĞǁǌn;qĞŝƐƚƵŶŐƐĞƌŚƂŚƵŶŐͿ

lĞƌŶǁćƌŵĞͲRĂƵƐĂŶƐĐŚůƵƐƐneZ�

RĂƵƐĂŶƐĐŚůƵƐƐntĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ

ϭϰ͘Ϭϱ dƌĞƉƉĞŶŚĂƵƐŬĞƌŶĞ͕nqŝĨƚnƵŶĚneƌƐĐŚůŝĞƐƐƵŶŐ

dƌĞƉƉĞŶŚĂƵƐntĞƐƚnĂŶnŶĞƵĞndĞƐĐŚŽƐƐŚƂŚĞŶnĂŶƉĂƐƐĞŶ

KĞƌŶnKƐƚnŝŶŬů͘nqŝĨƚƐĐŚĂĐŚƚnϱ͘ʹϳ͘Kd͕n^ŝĐŚƚďĞƚŽŶ

KĞƌŶntĞƐƚnǀĞƌůćŶŐĞƌŶnϱ͘KdnďŝƐn3ĂĐŚĂƵƐƐƚŝĞŐ͕n^ŝĐŚƚďĞƚŽŶ

dƌĞƉƉĞŶůćƵĨĞnbĞƚŽŶĨĞƌƚŝŐƚĞŝůĞnǀĞƌƐĞƚǌĞŶn;ϭϰn^ƚŬͿ

bĞƐƚĞŚĞŶĚĞnNĞƚĂůůŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶnqŝĨƚnŝŶŬů͘nbĞůĂŐnƵŶĚndĞůćŶĚĞƌnĂŶƉĂƐƐĞŶ

qŝĨƚĂŶůĂŐĞnŵŽŶƚŝĞƌĞŶ͗n^ǇƐƚĞŵĞůĞŵĞŶƚndůĂƐnͬnNĞƚĂůů

qŝĨƚƉƌƺĨƵŶŐnƵŶĚnuďŶĂŚŵĞ

dƌĞƉƉĞŶŐĞůćŶĚĞƌnƵŶĚnRĂŶĚůćƵĨĞndƌĞƉƉĞŶŚćƵƐĞƌ

uŶƐƚƌŝĐŚnbĞƚŽŶŬĞƌŶĞndƌĞƉƉĞŶŚćƵƐĞƌnƵŶĚn^ƚŝƌŶĞŶnͬnbƌƺƐƚƵŶŐĞŶnbĞƐƚĂŶĚ

Ϭϰ͘Ϭϴ RŽůǌďĂƵnuƵĨƐƚŽĐŬƵŶŐ

^ĐŚǁĞůůĞŶ͕neůĂƐƚŽŵĞƌůĂŐĞƌnƵŶĚnuďĚŝĐŚƚƵŶŐnuƵĨůĂŐĞƌ

uƵĨƌŝĐŚƚĞŶnϱ͘Kd͗nRŽůǌƌĂŚŵĞŶǁćŶĚĞ͕nb^RͲ3ĞĐŬĞŶĞůĞŵĞŶƚĞ

mďĞƌďĞƚŽŶnRbsͲ3ĞĐŬĞnƺďĞƌnϱ͘Kdn;ĚĂŶĂĐŚnϭntŽĐŚĞneƌŚćƌƚƵŶŐͿ

uƵĨƌŝĐŚƚĞŶnϲ͘Kd͗nRŽůǌƌĂŚŵĞŶǁćŶĚĞ͕nb^RͲ3ĞĐŬĞŶĞůĞŵĞŶƚĞ

mďĞƌďĞƚŽŶnRbsͲ3ĞĐŬĞnƺďĞƌnϲ͘Kdn;ĚĂŶĂĐŚnϭntŽĐŚĞneƌŚćƌƚƵŶŐͿ

uƵĨƌŝĐŚƚĞŶnϳ͘Kd͗nRŽůǌƌĂŚŵĞŶǁćŶĚĞ͕nb^RͲ3ĂĐŚĞůĞŵĞŶƚĞ

mďĞƌďĞƚŽŶnRbsͲ3ĂĐŚnƵŶĚnbĂƵǌĞŝƚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ

lĂƐƐĂĚĞŶŐĞƌƺƐƚnuƵĨƐƚŽĐŬƵŶŐnĂƵĨnbĞƐƚĂŶĚĞƐĚĞĐŬĞn;ĨŽƌƚůĂƵĨĞŶĚͿ

qĂƵďĞŶŐćŶŐĞnϲͬ͘ϳ͘KdnŝŶnRŽůǌ

bĂůŬŽŶĞnϲͬ͘ϳ͘KdnŝŶnRŽůǌ

bĂůŬŽŶĞnƵŶĚnqĂƵďĞŶŐĂŶŐnϱ͘KdnŝŶnRŽůǌ

sŽƌĚĂĐŚnϳ͘KdnƺďĞƌnbĂůŬŽŶĞŶnƵŶĚnqĂƵďĞŶŐĂŶŐ͗n^ƚĂŚůŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶn;KƌĂŶͿ

sŽƌĚĂĐŚnϳ͘Kd͗nbůĞĐŚĞŝŶĚĞĐŬƵŶŐ͕n3ĂĐŚƌŝŶŶĞŶnƵŶĚnlĂůůƌŽŚƌĞ

ϯϬ͘Ϭϱ dĞďćƵĚĞŚƺůůĞ

lĂƐƐĂĚĞŶŐĞƌƺƐƚnbĞƐƚĂŶĚnϮͬ͘ϯ͘KdnĞƌƐƚĞůůĞŶ

uƵƐĨĂĐŚƵŶŐnbĞƐƚĂŶĚ͗nRŽůǌƌĂŚŵĞŶďĂƵĞůĞŵĞŶƚĞnuƚĞůŝĞƌƐnƵŶĚndĞǁĞƌďĞ

WĨŽƐƚĞŶͲZŝĞŐĞůͲsĞƌŐůĂƐƵŶŐnuƚĞůŝĞƌƐ͕nĚŽƉƉĞůŐĞƐĐŚŽƐƐŝŐ

lĞŶƐƚĞƌnRŽůǌͲNĞƚĂůůndĞǁĞƌďĞ

uƵƐƐĞŶƚƺƌĞŶnƵŶĚndŽƌĞn;RĂƵƐĞŝŶŐćŶŐĞ͕nuƚĞůŝĞƌƐ͕ndĞǁĞƌďĞ͕nsĞůŽ͕nKĞůůĞƌͿ

-ĂŶ hĞď :ƌǌ BƉƌ :Ăŝ -ƵŶ -Ƶů BƵŐ ^ĞƉ CŬƚ –Žǀ tĞǌ -ĂŶ hĞď :ƌǌ BƉƌ :Ăŝ -ƵŶ -Ƶů BƵŐ ^ĞƉ CŬƚ –Žǀ tĞǌ -ĂŶ hĞď :ƌǌ
ϮϬϯϲ ϮϬϯϳ ϮϬϯϴ

hŵŶƵƚǌƵŶŐ.WĂƌŬŚĂƵƐ.7ĂƵƉƚďĂŚŶŚŽĨ AĂƵƉƌŽŐƌĂŵŵ
Ϯϰ͘.CŬƚŽďĞƌ.ϮϬϮϲ.ͬz^S

BƌďĞŝƚƐƵŶƚĞƌďƌƺĐŚĞ.ĚƵƌĐŚ.ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞ.WůĂŶĞŝŶŐćŶŐĞ͕.MŝŶƐƉƌĂĐŚĞŶ͕.^ĐŚůĞĐŚƚǁĞƚƚĞƌ͕.AĂƵƐƚŽƉƉ.ĚƵƌĐŚ.AĞŚƂƌĚĞŶ͕.sĞƌǌƵŐ.ĚƵƌĐŚ.tĞŶŬŵĂůƉĨůĞŐĞ͕.^ƚƌĞŝŬ͕.ŚƂŚĞƌĞ.iĞǁĂůƚ.;MƌĚďĞďĞŶ͕.mďĞƌƐĐŚǁĞŵŵƵŶŐĞŶ͕.WĂŶĚĞŵŝĞ.ƵŶĚ.ĚŐů͘Ϳ.
ƐŝŶĚ.ŶŝĐŚƚ.ĞŝŶŐĞƌĞĐŚŶĞƚ͘



–ƌ͘ AyW sŽƌŐĂŶŐƐŶĂŵĞ tĂƵĞƌ BŶĨĂŶŐ MŶĚĞ

ϴϱ Ϯϭϱ͘ϱ hĂƐƐĂĚĞŶďĞŬůĞŝĚƵŶŐ.^ǁŝƐƐƉĞĂƌů.AĞƐƚĂŶĚ.ŝŶŬů͘.qĂŝďƵŶŐĞŶ ϭϮ.dĂŐĞ :ŝƚ.Ϭϲ͘Ϭϴ͘ϯϲ :ŽŶ.Ϯϱ͘Ϭϴ͘ϯϲ

ϴϲ Ϯϭϱ͘ϱ AĞŬůĞŝĚƵŶŐ.:ĞƚĂůůŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ.dƌĞƉƉĞŶŚĂƵƐ.CƐƚ.;^ƚƌĞĐŬŵĞƚĂůůͿ ϴ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϯϲ͘Ϭϴ͘ϯϲ tŽŶ.Ϭϰ͘Ϭϵ͘ϯϲ

ϴϳ ϮϮϰ͘ϭ hůĂĐŚĚĂĐŚ͗.tĂŵƉĨďƌĞŵƐĞ͕.iĞĨćůůƐĚćŵŵƵŶŐ͕.BďĚŝĐŚƚƵŶŐ.ϮͲůĂŐŝŐ ϭϮ.dĂŐĞ hƌĞ.ϭϳ͘ϭϬ͘ϯϲ :ŽŶ.Ϭϯ͘ϭϭ͘ϯϲ

ϴϴ ϮϮϱ͘ϯ tĂƌŵĚĂĐŚ.qĂƵďĞŶŐĂŶŐ.ϱ͘Ci͕.BďĚŝĐŚƚƵŶŐ.qĂƵďĞŶŐĂŶŐ.ƵŶĚ.AĂůŬŽŶĞ.ϱ͘Ci ϭϬ.dĂŐĞ tŝĞ.ϭϲ͘Ϭϵ͘ϯϲ :ŽŶ.Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϯϲ

ϴϵ ϮϮϮ ^ƉĞŶŐůĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͗.BƚƚŝŬĂ͕.BŶƐĐŚůƵƐƐďůĞĐŚĞ.AĂůŬŽŶĞ.ƵŶĚ.qĂƵďĞŶŐćŶŐĞ ϭϬ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϯϳ͘ϭϬ͘ϯϲ hƌĞ.Ϭϳ͘ϭϭ͘ϯϲ

ϵϬ ϮϮϭ͘ϭ hĞŶƐƚĞƌ.7ŽůǌͲ:ĞƚĂůů.tŽŚŶƵŶŐĞŶ.ŝŶŬů͘.AĂůŬŽŶƚƺƌĞŶ ϮϬ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϭϵ͘Ϭϵ͘ϯϲ :ŽŶ.Ϭϲ͘ϭϬ͘ϯϲ

ϵϭ ϮϮϭ͘ϱ tŽŚŶƵŶŐƐĞŝŶŐĂŶŐƐƚƺƌĞŶ.Ăŵ.qĂƵďĞŶŐĂŶŐ.;ϯϯ.^ƚŬͿ ϴ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϭϳ͘ϭϬ͘ϯϲ tŽŶ.ϭϲ͘ϭϬ͘ϯϲ

ϵϮ ϮϮϴ͘Ϯ ^ŽŶŶĞŶƐĐŚƵƚǌ.ŵĞƐƐĞŶ Ϭ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϭϲ͘ϭϬ͘ϯϲ :ŽŶ.Ϭϲ͘ϭϬ͘ϯϲ

ϵϯ Ϯϭϱ͘ϱ hĂƐƐĂĚĞŶďĞŬůĞŝĚƵŶŐ.^ǁŝƐƐƉĞĂƌů.BƵĨƐƚŽĐŬƵŶŐ.ŝŶŬů͘.qĂŝďƵŶŐĞŶ Ϯϱ.dĂŐĞ hƌĞ.ϭϳ͘ϭϬ͘ϯϲ tŽŶ.ϮϬ͘ϭϭ͘ϯϲ

ϵϰ ϮϮϮ hĞŶƐƚĞƌďćŶŬĞ.f–^ ϴ.dĂŐĞ hƌĞ.ϯϭ͘ϭϬ͘ϯϲ tŝĞ.ϭϭ͘ϭϭ͘ϯϲ

ϵϱ ϮϮϴ͘Ϯ qĂŵĞůůĞŶƐƚŽƌĞŶ.;ZĂĨĨƐƚŽƌĞŶͿ.ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚ.ŵŝƚ.tŝŶĚͲ.ƵŶĚ.^ŽŶŶĞŶƐƚĞƵĞƌƵŶŐ ϭϱ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϭϵ͘ϭϮ͘ϯϲ :ŽŶ.ϭϮ͘Ϭϭ͘ϯϳ

ϵϲ ϮϮϰ͘ϭ ^ŽĐŬĞů.qƺĨƚƵŶŐƐŐĞƌćƚĞ.ƵŶĚ.WsͲBƵĨůĂƐƚ ϯ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϭϰ͘ϭϭ͘ϯϲ tŽŶ.Ϭϲ͘ϭϭ͘ϯϲ

ϵϳ Ϯϰϰ ϭϭ.qƺĨƚƵŶŐƐŐĞƌćƚĞ.ĂƵĨ.tĂĐŚ.ǀĞƌƐĞƚǌĞŶ.;yƌĂŶͿ ϯ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϭϳ͘ϭϭ͘ϯϲ tŝĞ.ϭϭ͘ϭϭ͘ϯϲ

ϵϴ Ϯϯϭ͘ϱ WsͲBŶůĂŐĞ.ϱϰ.ŬtƉ.;ϭϯϱ.:ŽĚƵůĞͿ.ŝŶŬů͘.tĞĐŚƐĞůƌŝĐŚƚĞƌ ϴ.dĂŐĞ :ŝƚ.ϭϮ͘ϭϭ͘ϯϲ hƌĞ.Ϯϭ͘ϭϭ͘ϯϲ

ϵϵ ϮϮϰ͘ϭ MǆƚĞŶƐŝǀĞ.tĂĐŚďĞŐƌƺŶƵŶŐ.;^ŽůĂƌŐƌƺŶĚĂĐŚͿ͕.iĞŚǁĞŐƉůĂƚƚĞŶ ϱ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϯϰ͘ϭϭ͘ϯϲ hƌĞ.Ϯϴ͘ϭϭ͘ϯϲ

ϭϬϬ ϮϮϯ AůŝƚǌƐĐŚƵƚǌ͕.^ĞŝůƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ͕.tĂĐŚĂƵƐƐƚŝĞŐĞ.ƵŶĚ.tĂƌƚƵŶŐƐƐƚĞŐ ϱ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϯϰ͘ϭϭ͘ϯϲ hƌĞ.Ϯϴ͘ϭϭ͘ϯϲ

ϭϬϭ Ϯϭϭ͘Ϭ dƵƌŵĚƌĞŚŬƌĂŶ.ĚĞŵŽŶƚŝĞƌĞŶ ϯ.dĂŐĞ :ŝƚ.ϭϮ͘ϭϭ͘ϯϲ hƌĞ.ϭϰ͘ϭϭ͘ϯϲ

ϭϬϮ Ϯϭϭ͘ϭ hĂƐƐĂĚĞŶŐĞƌƺƐƚĞ.ĚĞŵŽŶƚŝĞƌĞŶ ϭϬ.dĂŐĞ tŝĞ.ϭϯ͘Ϭϭ͘ϯϳ :ŽŶ.Ϯϲ͘Ϭϭ͘ϯϳ

ϭϬϯ RĂƵƐƚĞĐŚŶŝŬnZŽŚŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ϭϯϬndĂŐĞ NŽŶnϬϵ͘Ϭϲ͘ϯϲ lƌĞnϬϵ͘Ϭϭ͘ϯϳ

ϭϬϰ Ϯϯϭ͘Ϯ MůĞŬƚƌŽ.7ĂƵƉƚǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ͕.:ĞƐƐƵŶŐ.ͬ.�Ms͕.7ĂƵƉƚůĞŝƚƵŶŐĞŶ ϭϱ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϭϵ͘Ϭϲ͘ϯϲ hƌĞ.Ϯϳ͘Ϭϲ͘ϯϲ

ϭϬϱ ϮϰϮ͘Ϭ hĞƌŶǁćƌŵĞͲmďĞƌŐĂďĞƐƚĂƚŝŽŶ͕.tĂƐƐĞƌĞƌǁćƌŵƵŶŐ.dĞĐŚŶŝŬƌĂƵŵ ϭϱ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϯϲ hƌĞ.ϭϭ͘Ϭϳ͘ϯϲ

ϭϬϲ Ϯϱϰ ^ƚĞŝŐůĞŝƚƵŶŐĞŶ.7ĞŝǌƵŶŐ͕.qƺĨƚƵŶŐ͕.^ĂŶŝƚćƌ.ŝŶ.^ĐŚćĐŚƚĞŶ Ϯϱ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϯϲ hƌĞ.ϭϱ͘Ϭϴ͘ϯϲ

ϭϬϳ ϮϯϮ ZŽŚŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ.MůĞŬƚƌŽ.AĞƐƚĂŶĚ ϮϬ.dĂŐĞ :ŽŶ.ϯϬ͘Ϭϲ͘ϯϲ tŝĞ.ϭϵ͘Ϭϴ͘ϯϲ

ϭϬϴ Ϯϱϰ ZŽŚŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ.^ĂŶŝƚćƌ.AĞƐƚĂŶĚ.;tfͲBŶůĂŐĞŶ.Ϯͬ͘ϯ͘Ci͕.tĂƐĐŚŬƺĐŚĞ͕.sĞůŽͿ ϭϱ.dĂŐĞ :ŽŶ.ϯϬ͘Ϭϲ͘ϯϲ tŝĞ.ϭϮ͘Ϭϴ͘ϯϲ

ϭϬϵ Ϯϰϰ͘ϭ ZŽŚŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ.7ĞŝǌƵŶŐ.ͬ.qƺĨƚƵŶŐ.AĞƐƚĂŶĚ ϭϱ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϭϳ͘Ϭϳ͘ϯϲ tŝĞ.ϭϵ͘Ϭϴ͘ϯϲ

ϭϭϬ Ϯϰϰ͘Ϭ BŶƉĂƐƐƵŶŐ.qƺĨƚƵŶŐ.ƵŶĚ.fCͲtĂƌŶĂŶůĂŐĞ.MŝŶƐƚĞůůŚĂůůĞ.hi ϭϬ.dĂŐĞ :ŽŶ.ϯϬ͘Ϭϲ͘ϯϲ hƌĞ.ϭϭ͘Ϭϳ͘ϯϲ

ϭϭϭ ϮϯϮ ZŽŚŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ.MůĞŬƚƌŽ.tŽŚŶƵŶŐĞŶ Ϯϱ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϭϰ͘ϭϭ͘ϯϲ :ŽŶ.Ϭϴ͘ϭϮ͘ϯϲ

ϭϭϮ Ϯϱϰ ZŽŚŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ.^ĂŶŝƚćƌ.ƵŶĚ.sŽƌǁĂŶĚĞůĞŵĞŶƚĞ.tŽŚŶƵŶŐĞŶ Ϯϱ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϭϰ͘ϭϭ͘ϯϲ :ŽŶ.Ϭϴ͘ϭϮ͘ϯϲ

ϭϭϯ Ϯϰϰ͘ϭ ZŽŚŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ.qƺĨƚƵŶŐ.tŽŚŶƵŶŐĞŶ͕.BŶƐĐŚůƵƐƐ.tĂĐŚŐĞƌćƚĞ Ϯϱ.dĂŐĞ :ŝƚ.ϭϮ͘ϭϭ͘ϯϲ tŝĞ.ϭϲ͘ϭϮ͘ϯϲ

ϭϭϰ ϮϮϱ͘ϰ AƌĂŶĚĂďƐĐŚŽƚƚƵŶŐĞŶ.AĞƐƚĂŶĚ ϴ.dĂŐĞ :ŝƚ.ϮϬ͘Ϭϴ͘ϯϲ tŝĞ.ϬϮ͘Ϭϵ͘ϯϲ

ϭϭϱ ϮϮϱ͘ϰ AƌĂŶĚĂďƐĐŚŽƚƚƵŶŐĞŶ.BƵĨƐƚŽĐŬƵŶŐ.ƵŶĚ.^ĐŚćĐŚƚĞ ϴ.dĂŐĞ :ŝƚ.ϭϳ͘ϭϮ͘ϯϲ hƌĞ.Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϯϳ

ϭϭϲ GŶŶĞŶĂƵƐďĂƵnbĞƐƚĂŶĚn;edʹϰ͘KdͿ ϮϰϰndĂŐĞ NŽŶnϭϲ͘Ϭϲ͘ϯϲ lƌĞnϬϯ͘Ϭϳ͘ϯϳ

ϭϭϳ ϮϮϱ͘ϰ AƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌďĞƐĐŚŝĐŚƚƵŶŐ.^ƚĂŚůŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞŶ.Z.ϯϬ.ͬ.Z.ϲϬ ϴ.dĂŐĞ :ŽŶ.ϭϲ͘Ϭϲ͘ϯϲ :ŝƚ.ϬϮ͘Ϭϳ͘ϯϲ

ϭϭϴ ϮϮϱ͘Ϯ tćŵŵƵŶŐ.hŶƚĞƌƐŝĐŚƚĞŶ ϭϬ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϭϰ͘Ϭϴ͘ϯϲ tŝĞ.ϭϵ͘Ϭϴ͘ϯϲ

ϭϭϵ Ϯϳϭ͘ϭ qĞŝĐŚƚďĂƵǁćŶĚĞ.iĞǁĞƌďĞ.ϯ͘Ci.ƵŶĚ.BƚĞůŝĞƌͲdƌĞŶŶǁćŶĚĞ.Ϯ͘Ci ϮϬ.dĂŐĞ :ŝƚ.Ϭϲ͘Ϭϴ͘ϯϲ tŽŶ.Ϭϰ͘Ϭϵ͘ϯϲ

ϭϮϬ Ϯϴϭ͘Ϭ tćŵŵƵŶŐ͕.hƵƐƐďŽĚĞŶŚĞŝǌƵŶŐ.ƵŶĚ.hŶƚĞƌůĂŐƐďŽĚĞŶ ϭϬ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϭϱ͘Ϭϵ͘ϯϲ :ŽŶ.ϮϮ͘Ϭϵ͘ϯϲ

ϭϮϭ Ϯϴϭ͘Ϭ BƵƐƚƌŽĐŬŶƵŶŐ.hŶƚĞƌůĂŐƐďŽĚĞŶ Ϯϱ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϯϯ͘Ϭϵ͘ϯϲ :ŽŶ.Ϯϳ͘ϭϬ͘ϯϲ

ϭϮϮ ϮϳϮ͘ϭ ^ƚĂŚůƚƌĞƉƉĞŶ.ƵŶĚ.iĂůĞƌŝĞŐĞůćŶĚĞƌ.BƚĞůŝĞƌƐ ϴ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϯϯ͘Ϭϵ͘ϯϲ tŽŶ.ϬϮ͘ϭϬ͘ϯϲ

ϭϮϯ Ϯϴϯ͘ϰ BŬƵƐƚŝŬĚĞĐŬĞŶ.ĂďŐĞŚćŶŐƚ.iĞǁĞƌďĞ.ƵŶĚ.iĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐƌĂƵŵ ϴ.dĂŐĞ tŝĞ.ϯϬ͘Ϭϵ͘ϯϲ tŽŶ.Ϭϵ͘ϭϬ͘ϯϲ

ϭϮϰ Ϯϴϭ͘ϲ yĞƌĂŵŝƐĐŚĞ.WůĂƚƚĞŶďĞůćŐĞ.BƚĞůŝĞƌƐ͕.iĞǁĞƌďĞ͕.iĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐƌĂƵŵ ϭϱ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϯϴ͘ϭϬ͘ϯϲ :ŽŶ.ϭϳ͘ϭϭ͘ϯϲ

ϭϮϱ Ϯϴϱ͘ϭ BďƌŝĞď.tĞĐŬĞŶ͕.:ĂůĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ.tćŶĚĞ͕.BŶƐƚƌŝĐŚ.y^.ͬ.AĞƚŽŶ ϮϬ.dĂŐĞ tŝĞ.ϭϮ͘Ϭϱ͘ϯϳ tŽŶ.ϭϭ͘Ϭϲ͘ϯϳ

ϭϮϲ Ϯϴϭ͘ϲ WůĂƚƚĞŶďĞůćŐĞ.dĞĐŚŶŝŬƌĂƵŵ͕.tĂƐĐŚŬƺĐŚĞ.ƵŶĚ.BďƐƚĞůůƌćƵŵĞ.Ϯͬ͘ϯ͘Ci ϴ.dĂŐĞ hƌĞ.ϭϮ͘Ϭϲ͘ϯϳ tŝĞ.Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϯϳ

lĂƐƐĂĚĞŶďĞŬůĞŝĚƵŶŐn^ǁŝƐƐƉĞĂƌůnbĞƐƚĂŶĚnŝŶŬů͘nqĂŝďƵŶŐĞŶ

bĞŬůĞŝĚƵŶŐnNĞƚĂůůŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶndƌĞƉƉĞŶŚĂƵƐnKƐƚn;^ƚƌĞĐŬŵĞƚĂůůͿ

lůĂĐŚĚĂĐŚ͗n3ĂŵƉĨďƌĞŵƐĞ͕ndĞĨćůůƐĚćŵŵƵŶŐ͕nuďĚŝĐŚƚƵŶŐnϮͲůĂŐŝŐ

tĂƌŵĚĂĐŚnqĂƵďĞŶŐĂŶŐnϱ͘Kd͕nuďĚŝĐŚƚƵŶŐnqĂƵďĞŶŐĂŶŐnƵŶĚnbĂůŬŽŶĞnϱ͘Kd

^ƉĞŶŐůĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͗nuƚƚŝŬĂ͕nuŶƐĐŚůƵƐƐďůĞĐŚĞnbĂůŬŽŶĞnƵŶĚnqĂƵďĞŶŐćŶŐĞ

lĞŶƐƚĞƌnRŽůǌͲNĞƚĂůůntŽŚŶƵŶŐĞŶnŝŶŬů͘nbĂůŬŽŶƚƺƌĞŶ

tŽŚŶƵŶŐƐĞŝŶŐĂŶŐƐƚƺƌĞŶnĂŵnqĂƵďĞŶŐĂŶŐn;ϯϯn^ƚŬͿ

Ϭϲ͘ϭϬ ^ŽŶŶĞŶƐĐŚƵƚǌnŵĞƐƐĞŶ

lĂƐƐĂĚĞŶďĞŬůĞŝĚƵŶŐn^ǁŝƐƐƉĞĂƌůnuƵĨƐƚŽĐŬƵŶŐnŝŶŬů͘nqĂŝďƵŶŐĞŶ

lĞŶƐƚĞƌďćŶŬĞno–^

qĂŵĞůůĞŶƐƚŽƌĞŶn;ZĂĨĨƐƚŽƌĞŶͿnĞůĞŬƚƌŝƐĐŚnŵŝƚntŝŶĚͲnƵŶĚn^ŽŶŶĞŶƐƚĞƵĞƌƵŶŐ

^ŽĐŬĞůnqƺĨƚƵŶŐƐŐĞƌćƚĞnƵŶĚnWsͲuƵĨůĂƐƚ

ϭϭnqƺĨƚƵŶŐƐŐĞƌćƚĞnĂƵĨn3ĂĐŚnǀĞƌƐĞƚǌĞŶn;KƌĂŶͿ

WsͲuŶůĂŐĞnϱϰnŬtƉn;ϭϯϱnNŽĚƵůĞͿnŝŶŬů͘ntĞĐŚƐĞůƌŝĐŚƚĞƌ

eǆƚĞŶƐŝǀĞn3ĂĐŚďĞŐƌƺŶƵŶŐn;^ŽůĂƌŐƌƺŶĚĂĐŚͿ͕ndĞŚǁĞŐƉůĂƚƚĞŶ

bůŝƚǌƐĐŚƵƚǌ͕n^ĞŝůƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ͕n3ĂĐŚĂƵƐƐƚŝĞŐĞnƵŶĚntĂƌƚƵŶŐƐƐƚĞŐ

dƵƌŵĚƌĞŚŬƌĂŶnĚĞŵŽŶƚŝĞƌĞŶ

lĂƐƐĂĚĞŶŐĞƌƺƐƚĞnĚĞŵŽŶƚŝĞƌĞŶ

Ϭϵ͘Ϭϲ RĂƵƐƚĞĐŚŶŝŬnZŽŚŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

eůĞŬƚƌŽnRĂƵƉƚǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ͕nNĞƐƐƵŶŐnͬn�es͕nRĂƵƉƚůĞŝƚƵŶŐĞŶ

lĞƌŶǁćƌŵĞͲmďĞƌŐĂďĞƐƚĂƚŝŽŶ͕ntĂƐƐĞƌĞƌǁćƌŵƵŶŐndĞĐŚŶŝŬƌĂƵŵ

^ƚĞŝŐůĞŝƚƵŶŐĞŶnRĞŝǌƵŶŐ͕nqƺĨƚƵŶŐ͕n^ĂŶŝƚćƌnŝŶn^ĐŚćĐŚƚĞŶ

ZŽŚŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶneůĞŬƚƌŽnbĞƐƚĂŶĚ

ZŽŚŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶn^ĂŶŝƚćƌnbĞƐƚĂŶĚn;toͲuŶůĂŐĞŶnϮͬ͘ϯ͘Kd͕ntĂƐĐŚŬƺĐŚĞ͕nsĞůŽͿ

ZŽŚŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶnRĞŝǌƵŶŐnͬnqƺĨƚƵŶŐnbĞƐƚĂŶĚ

uŶƉĂƐƐƵŶŐnqƺĨƚƵŶŐnƵŶĚnoKͲtĂƌŶĂŶůĂŐĞneŝŶƐƚĞůůŚĂůůĞnhd

ZŽŚŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶneůĞŬƚƌŽntŽŚŶƵŶŐĞŶ

ZŽŚŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶn^ĂŶŝƚćƌnƵŶĚnsŽƌǁĂŶĚĞůĞŵĞŶƚĞntŽŚŶƵŶŐĞŶ

ZŽŚŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶnqƺĨƚƵŶŐntŽŚŶƵŶŐĞŶ͕nuŶƐĐŚůƵƐƐn3ĂĐŚŐĞƌćƚĞ

bƌĂŶĚĂďƐĐŚŽƚƚƵŶŐĞŶnbĞƐƚĂŶĚ

bƌĂŶĚĂďƐĐŚŽƚƚƵŶŐĞŶnuƵĨƐƚŽĐŬƵŶŐnƵŶĚn^ĐŚćĐŚƚĞ

ϭϲ͘Ϭϲ GŶŶĞŶĂƵƐďĂƵnbĞƐƚĂŶĚn;edʹϰ͘KdͿ

bƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌďĞƐĐŚŝĐŚƚƵŶŐn^ƚĂŚůŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞŶnZnϯϬnͬnZnϲϬ

3ćŵŵƵŶŐnhŶƚĞƌƐŝĐŚƚĞŶ

qĞŝĐŚƚďĂƵǁćŶĚĞndĞǁĞƌďĞnϯ͘KdnƵŶĚnuƚĞůŝĞƌͲdƌĞŶŶǁćŶĚĞnϮ͘Kd

3ćŵŵƵŶŐ͕nlƵƐƐďŽĚĞŶŚĞŝǌƵŶŐnƵŶĚnhŶƚĞƌůĂŐƐďŽĚĞŶ

uƵƐƚƌŽĐŬŶƵŶŐnhŶƚĞƌůĂŐƐďŽĚĞŶ

^ƚĂŚůƚƌĞƉƉĞŶnƵŶĚndĂůĞƌŝĞŐĞůćŶĚĞƌnuƚĞůŝĞƌƐ

uŬƵƐƚŝŬĚĞĐŬĞŶnĂďŐĞŚćŶŐƚndĞǁĞƌďĞnƵŶĚndĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐƌĂƵŵ

KĞƌĂŵŝƐĐŚĞnWůĂƚƚĞŶďĞůćŐĞnuƚĞůŝĞƌƐ͕ndĞǁĞƌďĞ͕ndĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐƌĂƵŵ

uďƌŝĞďn3ĞĐŬĞŶ͕nNĂůĞƌĂƌďĞŝƚĞŶntćŶĚĞ͕nuŶƐƚƌŝĐŚnK^nͬnbĞƚŽŶ

WůĂƚƚĞŶďĞůćŐĞndĞĐŚŶŝŬƌĂƵŵ͕ntĂƐĐŚŬƺĐŚĞnƵŶĚnuďƐƚĞůůƌćƵŵĞnϮͬ͘ϯ͘Kd

-ĂŶ hĞď :ƌǌ BƉƌ :Ăŝ -ƵŶ -Ƶů BƵŐ ^ĞƉ CŬƚ –Žǀ tĞǌ -ĂŶ hĞď :ƌǌ BƉƌ :Ăŝ -ƵŶ -Ƶů BƵŐ ^ĞƉ CŬƚ –Žǀ tĞǌ -ĂŶ hĞď :ƌǌ
ϮϬϯϲ ϮϬϯϳ ϮϬϯϴ

hŵŶƵƚǌƵŶŐ.WĂƌŬŚĂƵƐ.7ĂƵƉƚďĂŚŶŚŽĨ AĂƵƉƌŽŐƌĂŵŵ
Ϯϰ͘.CŬƚŽďĞƌ.ϮϬϮϲ.ͬz^S

BƌďĞŝƚƐƵŶƚĞƌďƌƺĐŚĞ.ĚƵƌĐŚ.ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞ.WůĂŶĞŝŶŐćŶŐĞ͕.MŝŶƐƉƌĂĐŚĞŶ͕.^ĐŚůĞĐŚƚǁĞƚƚĞƌ͕.AĂƵƐƚŽƉƉ.ĚƵƌĐŚ.AĞŚƂƌĚĞŶ͕.sĞƌǌƵŐ.ĚƵƌĐŚ.tĞŶŬŵĂůƉĨůĞŐĞ͕.^ƚƌĞŝŬ͕.ŚƂŚĞƌĞ.iĞǁĂůƚ.;MƌĚďĞďĞŶ͕.mďĞƌƐĐŚǁĞŵŵƵŶŐĞŶ͕.WĂŶĚĞŵŝĞ.ƵŶĚ.ĚŐů͘Ϳ.
ƐŝŶĚ.ŶŝĐŚƚ.ĞŝŶŐĞƌĞĐŚŶĞƚ͘



–ƌ͘ AyW sŽƌŐĂŶŐƐŶĂŵĞ tĂƵĞƌ BŶĨĂŶŐ MŶĚĞ

ϭϮϳ Ϯϳϳ yĞůůĞƌƚƌĞŶŶǁćŶĚĞ.7ŽůǌůĂƚƚĞŶ.;ϰϯ.BďƚĞŝůĞͿ ϴ.dĂŐĞ :ŝƚ.Ϯϰ͘Ϭϲ͘ϯϳ hƌĞ.Ϭϯ͘Ϭϳ͘ϯϳ

ϭϮϴ ϮϳϮ͘ϭ AŽĚĞŶŵĂƌŬŝĞƌƵŶŐĞŶ͕.BďƐƚĞůůĂŶůĂŐĞŶ͕.MͲAŝŬĞͲqĂĚĞƐƚĞůůĞŶ͕.iŝƚƚĞƌƚƌĞŶŶǁćŶĚĞ.ƵŶĚ.ͲƚŽƌĞ ϭϮ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϯϳ͘Ϭϭ͘ϯϳ :ŝƚ.ϭϭ͘ϬϮ͘ϯϳ

ϭϮϵ Ϯϴϱ͘ϭ MŝŶƐƚĞůůŚĂůůĞ.hi͗.BŶƐƚƌŝĐŚĞ.ƵŶĚ.AŽĚĞŶŵĂƌŬŝĞƌƵŶŐĞŶ.;ĞƚĂƉƉŝĞƌƚ͕.ŝŶ.AĞƚƌŝĞďͿ ϴ.dĂŐĞ tŽŶ.ϭϮ͘ϬϮ͘ϯϳ :ŽŶ.Ϯϯ͘ϬϮ͘ϯϳ

ϭϯϬ Ϯϳϯ͘Ϭ SŶŶĞŶƚƺƌĞŶ͕.iĞƐƚĞůůĞ͕.tĂŶĚďĞŬůĞŝĚƵŶŐ.iĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐƌĂƵŵ ϭϬ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϭϱ͘Ϭϲ͘ϯϳ tŽŶ.ϭϴ͘Ϭϲ͘ϯϳ

ϭϯϭ Ϯϱϭ ^ĂŶŝƚćƌĂƉƉĂƌĂƚĞ.tfͲBŶůĂŐĞŶ͕.yƺĐŚĞ.iĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐƌĂƵŵ͕.tĂƐĐŚŬƺĐŚĞ ϭϬ.dĂŐĞ hƌĞ.ϭϮ͘Ϭϲ͘ϯϳ tŽŶ.Ϯϱ͘Ϭϲ͘ϯϳ

ϭϯϮ ϮϯϮ MůĞŬƚƌŽ.MŶĚŵŽŶƚĂŐĞ.ŝŶŬů͘.MͲ:Žďŝůŝƚćƚ.hi ϭϬ.dĂŐĞ hƌĞ.ϭϮ͘Ϭϲ͘ϯϳ tŽŶ.Ϯϱ͘Ϭϲ͘ϯϳ

ϭϯϯ ϮϰϮ 7ĞŝǌƵŶŐ.ƵŶĚ.qƺĨƚƵŶŐ.ĨĞƌƚŝŐƐƚĞůůĞŶ ϴ.dĂŐĞ hƌĞ.ϭϮ͘Ϭϲ͘ϯϳ tŝĞ.Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϯϳ

ϭϯϰ GŶŶĞŶĂƵƐďĂƵntŽŚŶƵŶŐĞŶn;ϱ͘ʹϳ͘KdͿ ϭϯϳndĂŐĞ 3ŝĞnϭϴ͘ϭϭ͘ϯϲ 3ŽŶnϭϴ͘Ϭϲ͘ϯϳ

ϭϯϱ Ϯϳϭ͘ϭ SŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐƐĐŚćĐŚƚĞ.MS.ϲϬ.ƵŶĚ.sŽƌƐĂƚǌƐĐŚĂůĞŶ ϭϱ.dĂŐĞ tŝĞ.ϭϴ͘ϭϭ͘ϯϲ :ŽŶ.Ϭϴ͘ϭϮ͘ϯϲ

ϭϯϲ Ϯϳϭ͘ϭ SŶŶĞŶǁćŶĚĞ.7ŽůǌƐƚćŶĚĞƌ.ŵŝƚ.iŝƉƐĨĂƐĞƌ ϭϱ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϯϱ͘ϭϭ͘ϯϲ :ŽŶ.ϭϱ͘ϭϮ͘ϯϲ

ϭϯϳ Ϯϳϯ͘Ϭ �ĂƌŐĞŶ.ƐĞƚǌĞŶ ϱ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϭϵ͘ϭϮ͘ϯϲ :ŽŶ.ϭϱ͘ϭϮ͘ϯϲ

ϭϯϴ Ϯϳϭ͘ϭ tĞĐŬĞŶďĞŬůĞŝĚƵŶŐ.ƵŶƚĞƌ.7As.;tćŵŵƵŶŐ͕.iŝƉƐĨĂƐĞƌͿ͕.ĂďŐĞŚćŶŐƚĞ.tĞĐŬĞŶ.–ĂƐƐǌĞůůĞŶ ϮϬ.dĂŐĞ :ŽŶ.ϭϮ͘Ϭϭ͘ϯϳ hƌĞ.Ϭϲ͘ϬϮ͘ϯϳ

ϭϯϵ ϮϰϮ͘ϭ dƌŝƚƚƐĐŚĂůůĚćŵŵƵŶŐ.ƵŶĚ.hƵƐƐďŽĚĞŶŚĞŝǌƵŶŐ ϭϱ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϯϲ͘Ϭϭ͘ϯϳ hƌĞ.ϭϯ͘ϬϮ͘ϯϳ

ϭϰϬ Ϯϴϭ͘Ϭ hŶƚĞƌůĂŐƐďŽĚĞŶ.BŶŚǇĚƌŝƚ ϴ.dĂŐĞ :ŽŶ.ϭϲ͘ϬϮ͘ϯϳ :ŝƚ.Ϯϱ͘ϬϮ͘ϯϳ

ϭϰϭ Ϯϴϭ͘Ϭ BƵƐƚƌŽĐŬŶƵŶŐ.ͬ.AĞůĞŐƌĞŝĨŚĞŝǌĞŶ.ŝŶŬů͘.f:Ͳ:ĞƐƐƵŶŐ ϯϬ.dĂŐĞ tŽŶ.Ϯϲ͘ϬϮ͘ϯϳ hƌĞ.ϭϬ͘Ϭϰ͘ϯϳ

ϭϰϮ Ϯϴϱ͘ϭ BďƌŝĞď.tćŶĚĞ.ƵŶĚ.tĞĐŬĞŶ ϮϬ.dĂŐĞ tŽŶ.Ϭϱ͘Ϭϯ͘ϯϳ hƌĞ.Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϯϳ

ϭϰϯ Ϯϴϭ͘ϲ BďĚŝĐŚƚƵŶŐ͕.AŽĚĞŶͲ.ƵŶĚ.tĂŶĚƉůĂƚƚĞŶ.–ĂƐƐǌĞůůĞŶ Ϯϱ.dĂŐĞ :ŽŶ.ϭϯ͘Ϭϰ͘ϯϳ :ŝƚ.ϮϬ͘Ϭϱ͘ϯϳ

ϭϰϰ Ϯϴϱ͘ϭ :ĂůĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ ϮϬ.dĂŐĞ :ŽŶ.ϮϬ͘Ϭϰ͘ϯϳ :ŝƚ.ϮϬ͘Ϭϱ͘ϯϳ

ϭϰϱ Ϯϴϭ͘ϳ WĂƌŬĞƚƚ.MŝĐŚĞ.ƵŶĚ.7ŽůǌƐŽĐŬĞů ϮϬ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϯϳ tŽŶ.Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϯϳ

ϭϰϲ Ϯϱϴ yƺĐŚĞŶ.ŵŽŶƚŝĞƌĞŶ.;ϯϯ.^ƚŬͿ ϭϱ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϯϵ͘Ϭϱ͘ϯϳ tŽŶ.ϭϴ͘Ϭϲ͘ϯϳ

ϭϰϳ Ϯϳϯ͘Ϭ SŶŶĞŶƚƺƌĞŶ͕.MŝŶďĂƵƐĐŚƌćŶŬĞ͕.hĞŶƐƚĞƌďćŶŬĞ.ŝŶŶĞŶ͕.sŽƌŚĂŶŐƐĐŚŝĞŶĞŶ ϭϱ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϯϵ͘Ϭϱ͘ϯϳ tŽŶ.ϭϴ͘Ϭϲ͘ϯϳ

ϭϰϴ Ϯϱϭ ^ĂŶŝƚćƌĂƉƉĂƌĂƚĞ.ŵŽŶƚŝĞƌĞŶ ϭϱ.dĂŐĞ tŽŶ.Ϯϭ͘Ϭϱ͘ϯϳ tŽŶ.ϭϭ͘Ϭϲ͘ϯϳ

ϭϰϵ ϮϯϮ MůĞŬƚƌŽ.MŶĚŵŽŶƚĂŐĞ.ŝŶŬů͘.ZĂƵĐŚǁĂƌŶŵĞůĚĞƌ ϭϱ.dĂŐĞ tŽŶ.Ϯϭ͘Ϭϱ͘ϯϳ tŽŶ.ϭϭ͘Ϭϲ͘ϯϳ

ϭϱϬ ϮϰϮ 7ĞŝǌƵŶŐ.ƵŶĚ.qƺĨƚƵŶŐ.ĨĞƌƚŝŐƐƚĞůůĞŶ ϭϬ.dĂŐĞ tŽŶ.Ϯϭ͘Ϭϱ͘ϯϳ tŽŶ.Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϯϳ

ϭϱϭ hŵŐĞďƵŶŐ ϵϳndĂŐĞ 3ŝĞnϮϳ͘Ϭϭ͘ϯϳ 3ŽŶnϭϴ͘Ϭϲ͘ϯϳ

ϭϱϮ ϰϬϭ͘ϭ AĞůĂŐƐĂďďƌƵĐŚ.BƐƉŚĂůƚ͕.BƵƐŚƵď.ƵŶĚ.WůĂŶŝĞ ϴ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϯϳ͘Ϭϭ͘ϯϳ tŽŶ.Ϭϱ͘ϬϮ͘ϯϳ

ϭϱϯ ϰϭϭ͘ϰ yĂŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ.ĂƵƐƐĞŶ͕.ZĞƚĞŶƚŝŽŶ.ͬ.ZŝŐŽůĞŶ͕.qĞŝƚƵŶŐƐŐƌćďĞŶ ϭϱ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϭϲ͘ϬϮ͘ϯϳ tŽŶ.Ϯϲ͘ϬϮ͘ϯϳ

ϭϱϰ ϰϮϭ AĂƵŵŐƌƵďĞŶ.ƵŶĚ.ϲ.AćƵŵĞ.ƉĨůĂŶǌĞŶ.;hĞůĚĂŚŽƌŶ͕.sŽŐĞůďĞĞƌĞ͕.qŝŶĚĞͿ ϱ.dĂŐĞ :ŽŶ.ϭϲ͘Ϭϯ͘ϯϳ hƌĞ.ϮϬ͘Ϭϯ͘ϯϳ

ϭϱϱ ϮϮϵ ^ĞŝůŶĞƚǌ.hĂƐƐĂĚĞŶďĞŐƌƺŶƵŶŐ.ŝŶƐƚĂŶĚƐĞƚǌĞŶ.;–ĂĐŚƐƉĂŶŶĞŶ͕.MƌƐĂƚǌ.^ĞŝůĞͿ ϱ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϭϲ͘ϬϮ͘ϯϳ tŽŶ.ϭϮ͘ϬϮ͘ϯϳ

ϭϱϲ Ϯϴϴ yůĞƚƚĞƌƉĨůĂŶǌĞŶ.ƵŶĚ.dƌŽƉĨďĞǁćƐƐĞƌƵŶŐ.hĂƐƐĂĚĞŶďĞŐƌƺŶƵŶŐ.–C.ͬ.^t ϱ.dĂŐĞ :ŽŶ.ϭϲ͘Ϭϯ͘ϯϳ hƌĞ.ϮϬ͘Ϭϯ͘ϯϳ

ϭϱϳ ϰϭϭ͘ϱ BƵƐƐĞŶƚƌĞƉƉĞ.CƌƚďĞƚŽŶ.ŝŶŬů͘.hƵŶĚĂƚŝŽŶ.ƵŶĚ.^ƚĂŚůŐĞůćŶĚĞƌ ϭϬ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϯϳ͘ϬϮ͘ϯϳ tŽŶ.ϭϮ͘Ϭϯ͘ϯϳ

ϭϱϴ ϰϲϯ tĞŐĞ.ŐĞƉĨůĂƐƚĞƌƚ͕.ZĂƐĞŶƐƚĞŝŶ͕.^ĐŚůĞŝĐŚǁĞŐ͕.�ƵĨĂŚƌƚ.hi ϮϬ.dĂŐĞ tŝĞ.Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϯϳ tŽŶ.Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϯϳ

ϭϱϵ ϰϮϭ AůƵŵĞŶǁŝĞƐĞ͕.WĨůĂŶǌĨůćĐŚĞŶ.ƵŶĚ.^ƉŝĞůƉůĂƚǌ ϭϬ.dĂŐĞ tŽŶ.Ϯϭ͘Ϭϱ͘ϯϳ tŽŶ.Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϯϳ

ϭϲϬ ϰϮϯ BďŐƌĞŶǌƵŶŐ.ƵŶĚ.^ŝƚǌƉůćƚǌĞ.ŵŝƚ.ZĞͲhƐĞͲWůĂƚƚĞŶ͕.WŽůůĞƌůĞƵĐŚƚĞŶ ϭϬ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϭϱ͘Ϭϲ͘ϯϳ tŽŶ.ϭϴ͘Ϭϲ͘ϯϳ

ϭϲϭ lĞƌƚŝŐƐƚĞůůƵŶŐnƵŶĚnmďĞƌŐĂďĞ ϰϮndĂŐĞ lƌĞnϭϵ͘Ϭϲ͘ϯϳ NŽŶnϬϳ͘Ϭϵ͘ϯϳ

ϭϲϮ Ϯϳϱ ^ĐŚůŝĞƐƐĂŶůĂŐĞ͕.^ŝŐŶĂůĞƚŝŬ͕.AƌŝĞĨŬĂƐƚĞŶĂŶůĂŐĞ ϱ.dĂŐĞ hƌĞ.ϭϵ͘Ϭϲ͘ϯϳ tŽŶ.Ϯϱ͘Ϭϲ͘ϯϳ

ϭϲϯ Ϯϴϳ iƌŽďƌĞŝŶŝŐƵŶŐ ϱ.dĂŐĞ :ŽŶ.Ϭϲ͘Ϭϳ͘ϯϳ hƌĞ.ϭϬ͘Ϭϳ͘ϯϳ

ϭϲϰ SŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞŶ͕.ŝŶƚĞŐƌĂůĞ.dĞƐƚƐ.;A:B͕.ZtB͕.^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐďĞůĞƵĐŚƚƵŶŐͿ ϭϱ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϯϲ͘Ϭϲ͘ϯϳ tŽŶ.Ϭϲ͘Ϭϴ͘ϯϳ

ϭϲϱ BďŶĂŚŵĞ.hĞƵĞƌƉŽůŝǌĞŝ ϭ.dĂŐ hƌĞ.Ϭϳ͘Ϭϴ͘ϯϳ hƌĞ.Ϭϳ͘Ϭϴ͘ϯϳ

ϭϲϲ sŽƌĂďŶĂŚŵĞ.ŵŝƚ.AĂƵŚĞƌƌƐĐŚĂĨƚ Ϭ.dĂŐĞ hƌĞ.Ϭϳ͘Ϭϴ͘ϯϳ hƌĞ.Ϭϳ͘Ϭϴ͘ϯϳ

ϭϲϳ :ćŶŐĞůďĞŚĞďƵŶŐ ϮϬ.dĂŐĞ :ŽŶ.ϭϬ͘Ϭϴ͘ϯϳ hƌĞ.Ϭϰ͘Ϭϵ͘ϯϳ

ϭϲϴ Ϯϴϳ ^ĐŚůƵƐƐƌĞŝŶŝŐƵŶŐ ϭϬ.dĂŐĞ :ŽŶ.ϭϳ͘Ϭϴ͘ϯϳ hƌĞ.Ϯϴ͘Ϭϴ͘ϯϳ

KĞůůĞƌƚƌĞŶŶǁćŶĚĞnRŽůǌůĂƚƚĞŶn;ϰϯnuďƚĞŝůĞͿ

bŽĚĞŶŵĂƌŬŝĞƌƵŶŐĞŶ͕nuďƐƚĞůůĂŶůĂŐĞŶ͕neͲbŝŬĞͲqĂĚĞƐƚĞůůĞŶ͕ndŝƚƚĞƌƚƌĞŶŶǁćŶĚĞnƵŶĚnͲƚŽƌĞ

eŝŶƐƚĞůůŚĂůůĞnhd͗nuŶƐƚƌŝĐŚĞnƵŶĚnbŽĚĞŶŵĂƌŬŝĞƌƵŶŐĞŶn;ĞƚĂƉƉŝĞƌƚ͕nŝŶnbĞƚƌŝĞďͿ

GŶŶĞŶƚƺƌĞŶ͕ndĞƐƚĞůůĞ͕ntĂŶĚďĞŬůĞŝĚƵŶŐndĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐƌĂƵŵ

^ĂŶŝƚćƌĂƉƉĂƌĂƚĞntoͲuŶůĂŐĞŶ͕nKƺĐŚĞndĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐƌĂƵŵ͕ntĂƐĐŚŬƺĐŚĞ

eůĞŬƚƌŽneŶĚŵŽŶƚĂŐĞnŝŶŬů͘neͲNŽďŝůŝƚćƚnhd

RĞŝǌƵŶŐnƵŶĚnqƺĨƚƵŶŐnĨĞƌƚŝŐƐƚĞůůĞŶ

ϭϴ͘ϭϭ GŶŶĞŶĂƵƐďĂƵntŽŚŶƵŶŐĞŶn;ϱ͘ʹϳ͘KdͿ

GŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐƐĐŚćĐŚƚĞneGnϲϬnƵŶĚnsŽƌƐĂƚǌƐĐŚĂůĞŶ

GŶŶĞŶǁćŶĚĞnRŽůǌƐƚćŶĚĞƌnŵŝƚndŝƉƐĨĂƐĞƌ

�ĂƌŐĞŶnƐĞƚǌĞŶ

3ĞĐŬĞŶďĞŬůĞŝĚƵŶŐnƵŶƚĞƌnRbsn;3ćŵŵƵŶŐ͕ndŝƉƐĨĂƐĞƌͿ͕nĂďŐĞŚćŶŐƚĞn3ĞĐŬĞŶn–ĂƐƐǌĞůůĞŶ

dƌŝƚƚƐĐŚĂůůĚćŵŵƵŶŐnƵŶĚnlƵƐƐďŽĚĞŶŚĞŝǌƵŶŐ

hŶƚĞƌůĂŐƐďŽĚĞŶnuŶŚǇĚƌŝƚ

uƵƐƚƌŽĐŬŶƵŶŐnͬnbĞůĞŐƌĞŝĨŚĞŝǌĞŶnŝŶŬů͘noNͲNĞƐƐƵŶŐ

uďƌŝĞďntćŶĚĞnƵŶĚn3ĞĐŬĞŶ

uďĚŝĐŚƚƵŶŐ͕nbŽĚĞŶͲnƵŶĚntĂŶĚƉůĂƚƚĞŶn–ĂƐƐǌĞůůĞŶ

NĂůĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ

WĂƌŬĞƚƚneŝĐŚĞnƵŶĚnRŽůǌƐŽĐŬĞů

KƺĐŚĞŶnŵŽŶƚŝĞƌĞŶn;ϯϯn^ƚŬͿ

GŶŶĞŶƚƺƌĞŶ͕neŝŶďĂƵƐĐŚƌćŶŬĞ͕nlĞŶƐƚĞƌďćŶŬĞnŝŶŶĞŶ͕nsŽƌŚĂŶŐƐĐŚŝĞŶĞŶ

^ĂŶŝƚćƌĂƉƉĂƌĂƚĞnŵŽŶƚŝĞƌĞŶ

eůĞŬƚƌŽneŶĚŵŽŶƚĂŐĞnŝŶŬů͘nZĂƵĐŚǁĂƌŶŵĞůĚĞƌ

RĞŝǌƵŶŐnƵŶĚnqƺĨƚƵŶŐnĨĞƌƚŝŐƐƚĞůůĞŶ

Ϯϳ͘Ϭϭ hŵŐĞďƵŶŐ

bĞůĂŐƐĂďďƌƵĐŚnuƐƉŚĂůƚ͕nuƵƐŚƵďnƵŶĚnWůĂŶŝĞ

KĂŶĂůŝƐĂƚŝŽŶnĂƵƐƐĞŶ͕nZĞƚĞŶƚŝŽŶnͬnZŝŐŽůĞŶ͕nqĞŝƚƵŶŐƐŐƌćďĞŶ

bĂƵŵŐƌƵďĞŶnƵŶĚnϲnbćƵŵĞnƉĨůĂŶǌĞŶn;lĞůĚĂŚŽƌŶ͕nsŽŐĞůďĞĞƌĞ͕nqŝŶĚĞͿ
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Lignum ID-№ A1349
Katalognummer A.4.01.A30
Quelle Konstruktion Lignum, Jahr 2016
Grundkonstruktion Holz-Beton-Verbund (HBV)
Bekleidung Ohne Bekleidung
Ref. Brandschutz Lignum Dok. 4.1 / Tabelle: 437
Aufbauhöhe 355 mm
Gewicht 457 kg/m
U-Wert ≈ 0,260 W/m K
GWP 73,10 kg CO -eq/m
Typ Schalldämmwerte Verifizierte Berechnung

Decke mit einer Tragkonstruktion bestehend aus Holz-Beton-Verbund (HBV), ohne Beplankung,
ohne Deckenbekleidung, ohne Beschwerung in der Tragkonstruktion, ohne Hohlraumdämmung in
der Tragkonstruktion. Mit Beschwerung auf der Tragkonstruktion, mit Trittschalldämmung mit
einer dynamischen Steifigkeit [s'] von ≤ 6MN/m³ und mit Anhydritfliessestrich.
Luft-Schalldämmwerte
R 69 dB
C -2 dB
C -7 dB

Tritt-Schalldämmwerte
L 46 dB
C 0 dB
C 5 dB

Bauteil A1349

Grafik

Aufbau

Schicht Produkt Hersteller Dicke [mm] Gewicht Breite (b) Achsabstand (e) KBOB ID-№
Herstellung

KBOB ID-№
Entsorgung

Auflage Anhydritfliessestrich Generisches Produkt 55 mm 110 kg/m - - 04.005 91.136
Trittschalldämmung Glaswolle

mit s' ≤ 6
[MN/m³]

Sager, swisspor AG,
Zisola, Isover

30 mm - - - 10.001.01 91.173

Zusatzdämmung Glaswolle
mit s' ≤ 9
[MN/m³]

Sager, swisspor AG,
Zisola, Isover

30 mm 2,4 kg/m - - 10.001.01 91.173

Beschwerung auf
Tragkonstruktion

Beton 120mm mit
Armierungsstahl
150mm d=7mm

Generisches Produkt 120 mm 286,3 kg/m - - 01.042 91.061

Verbund Steif, Ausführung
nach den Regeln der
Baukunde

- - - - - - -

Tragkonstruktion Brettstapel
oder
Holzwerkstoffplatte
für tragende
Zwecke,
Brettsperrholz
≥ 450
kg/m³

Egg-Holz Kälin AG,
Stora Enso, Swiss
Krono Group,
Kaufmann
Oberholzer AG,
Pfleiderer,
Binderholz, Novatop,
Sidler Holz AG, Pius
Schuler, Tschopp
Holzbau AG,
Schilliger Holz AG

120 mm 56,4 kg/m 1000 mm 1000 mm 07.011.02 91.052

Ökologische Indikatoren nach den KBOB Ökobilanzdaten im Baubereich KBOB / ecobau / IPB 2009/1:2022, Version 6 2024
(Für die Lebenszyklusphasen Herstellung und Entsorgung, ohne Berücksichtigung der Bauphase (Module A4, A5) und ohne Nutzungsphase (Module B), insbesondere Ersatz (Modul B4) resp. Amortisationszeiten nach SIA 2032)

bSDD Properties
mm Indikatoren
Angaben / m

+ Umweltbelastungspunkte (UBP) 137428 UBP'21/m Link

+ Primärenergie total (PE_T) 823,70 kWh oil-eq/m Link

+ Primärenergie erneuerbar, total (PE_RT) 604,50 kWh oil-eq/m Link

+ Primärenergie nicht erneuerbar, total (PE_NRT) (Graue Energie) 221,80 kWh oil-eq/m Link

+ Treibhausgasemissionen total (GWP_total) 73,10 kg CO /m Link

 Biogener Kohlenstoff im Produkt enthalten (bio-C x 44/12 = bio-CO ) (Im GWP nicht eingerechnet) 93,13 kg CO /m Link

 Biogene Kohlenstoffspeicherung (bio-C) (Im GWP nicht eingerechnet) 25,40 kg C/m Link

⇒ Vorteile der Ökobilanz ausserhalb der Systemgrenze (Modul D)
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Kostenermittlung nach BKP (Kostenvoranschlag ±10 %)

BKP Bezeichnung Menge Einh. Einheitspreis 4-stellig 3-stellig 2-stellig 1-stellig

0 Grundstück 18'110'000.00
00 Vorstudien 85'000.00
001 Grundstücksbeurteilung, Machbarkeitsstudie Umnutzung / Aufstockung 1.00 psch 25'000.00 25'000.00
002 Vermessung, Vermarkung (Geometer: Parzellen- und Höhenaufnahme) 1.00 psch 8'000.00 8'000.00
003 Geotechnische und weitere Gutachten 52'000.00
003.1 Baugrundgutachten (Fundation Bestand) 1.00 psch 12'000.00 12'000.00
003.3 Altlasten: historische und technische Untersuchung Tankstellenareal (KbS) 1.00 psch 18'000.00 18'000.00
003.4 Weitere Gutachten: Erdbebenüberprüfung Bestand (SIA 269/8), Lärmgutachten Bahn / Sihlquai 1.00 psch 22'000.00 22'000.00
01 Grundstücks- bzw. Baurechtserwerb 18'025'000.00
011 Grundstückserwerb: bestehende Bauparzelle 2'405.00 m² 5'000.00 12'025'000.00
019 Übriges: bestehendes Parkhaus-Gebäude (pauschal) 1.00 psch 6'000'000.00 6'000'000.00
02 Nebenkosten zu Grundstückserwerb -

1 Vorbereitungsarbeiten 1'277'571.87
10 Bestandesaufnahmen, Baugrunduntersuchungen 91'000.00
101 Bestandesaufnahmen 82'000.00
101.1 Planaufnahmen: 3D-Laserscan Parkhaus, Bestandespläne 1.00 psch 18'000.00 18'000.00
101.2 Schadstoffuntersuchungen Gebäude (Asbest, PCB, PAK, Schwermetalle) vor Rückbau 1.00 psch 14'000.00 14'000.00
101.3 Erschütterungsmessungen während Betontrenn- und Abbrucharbeiten 1.00 psch 8'000.00 8'000.00
101.4 Rissprotokolle Nachbargebäude, Strasse (vor und nach Bauzeit) 1.00 psch 6'500.00 6'500.00

101.5 Bestandesaufnahme Bausubstanz: Zustandsuntersuchung Tragwerk (Bohrkerne, Bewehrungsscan, 
Karbonatisierung, Chloride) 1.00 psch 28'000.00 28'000.00

101.6 Bestandesaufnahme Gebäudetechnik: Kanal-TV-Aufnahme Grund- und Werkleitungen 1.00 psch 7'500.00 7'500.00
104 Baugespann (Profile Aufstockung für Baueingabe) 1.00 psch 9'000.00 9'000.00
11 Räumungen, Terrainvorbereitungen 608'036.55
111 Rodungen: Gehölze und Randbepflanzung Areal Tankstelle 1.00 psch 4'000.00 4'000.00
112 Rückbau 597'736.55

112.0 Demontagen: Parkierungsausrüstung EG–3.OG (Leitplanken, Radabweiser, Schranken-/Kassensystem, 
Signaletik) 2'554.20 m² 6.00 15'325.20

112.0 Demontagen: Markierungen, Beleuchtung, Entwässerung auf den Rückbaudecken 1'530.00 m² 14.00 21'420.00
112.0 Demontagen: haustechnische Installationen Bestand in den Umnutzungsgeschossen 2'554.20 m² 8.00 20'433.60

112.1 Abbruch Autowaschstrasse, Tankstelle und Markt «Spar Express» inkl. Abtransport, Entsorgung, Sondermüll 1.00 psch 150'000.00 150'000.00

112.1 Betontrennarbeiten: Seil-/Wandsäge, Zerlegen der Rückbaudecken in Grossblöcke ca. 2.5 × 2.5 m (d = 25 
cm) 1'224.00 m 115.00 140'760.00

112.1 Betontrennarbeiten: Kernbohrungen für Hebeanker (2 je Block) 490.00 Stk 55.00 26'950.00
112.1 Baumeister: Ausheben der Betonblöcke mit Kran, Ablad auf Zwischenlager 382.50 m³ 95.00 36'337.50
112.1 Baumeister: Abbruch Unterzüge, Randträger und Rampenanschlüsse der Rückbaudecken 344.00 m 85.00 29'240.00
112.1 Baumeister: Anpassungen Rampen und Brüstungen Bestand 1.00 psch 25'000.00 25'000.00
112.1 Betontrennarbeiten: Stützenköpfe auf Niveau versetzte Decke schneiden 26.00 Stk 650.00 16'900.00
112.1 Betontrennarbeiten: Deckendurchbrüche für Lift, Steigzonen und Schächte inkl. Spriessung 40.00 m² 450.00 18'000.00

112.1 Betontrennarbeiten: Feinzuschnitt Wiederverwendungsplatten (Bodenplatten Pergola, Abgrenzungselemente) 115.00 m 95.00 10'925.00

112.1 Baumeister: Brechen der nicht wiederverwendeten Betonblöcke 368.13 m³ 45.00 16'565.63
112.1 Transport: Abtransport Betonabbruch 478.56 m³ 32.00 15'314.00
112.1 Entsorgung: Betonabbruch ins Recyclingwerk (Betongranulat) 920.31 t 18.00 16'565.63



BKP Bezeichnung Menge Einh. Einheitspreis 4-stellig 3-stellig 2-stellig 1-stellig
112.2 Entsorgung spezieller Bauteile: schadstoffhaltige Materialien, Leuchtmittel, Elektroschrott 1.00 psch 30'000.00 30'000.00
112.2 Zwischenlagerung und Schutz der Wiederverwendungselemente auf dem Areal 1.00 psch 8'000.00 8'000.00
113 Sanierung Altlasten Tankstellenareal 1.00 psch - -
114 Erdbewegungen 6'300.00
114.1 Planie und Verdichtung Areal Tankstelle nach Rückbau, Auffüllen Tankgruben 450.00 m² 14.00 6'300.00
12 Sicherungen, Provisorien 82'752.00
121 Sicherung vorhandener Anlagen 8'000.00
121 Schutz bestehende Fassadenstruktur / Drahtgeflecht 1.00 psch 8'000.00 8'000.00
122 Provisorien 74'752.00
122 Spriessungen unter Rückbau-, Neubau- und angehobenen Decken inkl. Umsetzen 2'134.00 m² 28.00 59'752.00
122 Provisorische Zugänge, Stege und Fluchtwege während Bauzeit 1.00 psch 15'000.00 15'000.00
13 Gemeinsame Baustelleneinrichtung 177'328.58
131 Abschrankungen 15'000.00
131 Bauzaun inkl. Tore und Absperrlatten 200.00 m 45.00 9'000.00
131 Signalisation, Verkehrsdienst Sihlquai 1.00 psch 6'000.00 6'000.00
132 Zufahrten, Plätze: Installationsplatz auf Areal Tankstelle befestigen 450.00 m² 18.00 8'100.00
134 Unterkünfte, Verpflegung (Mannschafts- und Sanitärcontainer) 18.12 Mt. 1'600.00 28'992.00
135 Provisorische Installationen 25'966.00
135.0 Kanalisation (Bauprovisorium) 1.00 psch 3'500.00 3'500.00
135.1 Elektro: Einrichtung und Vorhaltung Baustromverteiler 18.12 Mt. 550.00 9'966.00
135.1 Elektro: Baubeleuchtung Treppen und Rückbaugeschosse 1.00 psch 8'000.00 8'000.00
135.3 Wasser 1.00 psch 3'000.00 3'000.00
135.4 Telekommunikation 1.00 psch 1'500.00 1'500.00
136 Kosten für Energie, Wasser und dgl. (Baustrom, Bauwasser, Bauheizung) 18.12 Mt. 2'800.00 50'736.00
137 Provisorische Abschlüsse und Abdeckungen 30'414.58
137 Witterungsschutz / Notdach während Aufstockung 657.66 m² 28.00 18'414.58
137 Provisorische Abschlüsse Fenster- und Türöffnungen 1.00 psch 12'000.00 12'000.00
138 Sortierung Bauabfälle (Mehrmuldenkonzept) 18.12 Mt. 600.00 10'872.00
139 Übriges: Baustellen- und Strassenreinigung Sihlquai 18.12 Mt. 400.00 7'248.00
15 Anpassungen an bestehenden Erschliessungsanlagen 118'100.00
151 Erdarbeiten Werkleitungsgräben inkl. Wiederherstellung 60.00 m 220.00 13'200.00
152 Kanalisationsleitungen: Anpassung Hausanschluss Schmutz- / Meteorwasser 30.00 m 650.00 19'500.00
153 Elektroleitungen: Verstärkung Hausanschluss ewz (Leistungserhöhung) 1.00 psch 25'000.00 25'000.00
154 Leitungen für HLK-Anlagen: Fernwärme-Hausanschlussleitung ERZ bis Übergabestation 30.00 m 1'200.00 36'000.00
155 Sanitärleitungen: Hausanschluss Wasserversorgung Zürich 1.00 psch 18'000.00 18'000.00
156 Nebenarbeiten: Wiederherstellung Trottoirbelag 40.00 m² 160.00 6'400.00
19 Honorare (Basis BKP 10–17) 200'354.74
191 Architekt (Planung und Bauleitung Vorbereitungsarbeiten) 1'077'217.13 CHF 8.00% 86'177.37
192 Bauingenieur (Rückbaukonzept, Spriessungen, Zustandsbeurteilung) 1'077'217.13 CHF 8.00% 86'177.37
197 Spezialisten 1 6'000.00
197.1 Geologe, Geotechniker (Baugrund, Fundation Wandscheibe / Liftunterfahrt) 1.00 psch 6'000.00 6'000.00
198 Spezialisten 2 22'000.00
198.4 Umweltingenieur (Schadstoff- und Entsorgungskonzept, Rückbaubegleitung, Altlasten) 1.00 psch 22'000.00 22'000.00

2 Gebäude 13'686'817.39
20 Baugrube -
201 Baugrubenaushub 1.00 psch - -
21 Rohbau 1 4'253'544.99
211 Baumeisterarbeiten 1'731'682.85



BKP Bezeichnung Menge Einh. Einheitspreis 4-stellig 3-stellig 2-stellig 1-stellig
211.0 Baustelleneinrichtung: Installation Baumeister (Einrichten, Vorhalten, Räumen) 1.00 psch 85'000.00 85'000.00
211.0 Baustelleneinrichtung: Turmdrehkran inkl. Fundament, Montage und Demontage 1.00 psch 45'000.00 45'000.00
211.0 Baustelleneinrichtung: Kranmiete inkl. Kranführer (Rohbau / Holzbau) 8.00 Mt. 13'000.00 104'000.00
211.1 Gerüste: Fassadengerüst inkl. Schutznetz und Spenglergang 2'826.38 m² 22.00 62'180.32
211.1 Gerüste: Innen- und Fahrgerüste Ateliers doppelgeschossig 1.00 psch 8'000.00 8'000.00
211.1 Gerüste: Seitenschutz Dachrand während Bauphase 189.46 m 22.00 4'168.12
211.1 Gerüste: Hubarbeitsbühne Bepflanzung / Instandsetzung Seilnetz 1.00 Mt. 4'500.00 4'500.00
211.3 Baumeisteraushub: Liftunterfahrt (Aufbruch Bodenplatte UG, Aushub, Abtransport) 9.20 m³ 280.00 2'576.00

211.4 Kanalisationen im Gebäude: Grund- und Sammelleitungen neu in bestehender Bodenplatte (Platte 
schneiden, PE 110/125, wiederherstellen) 80.00 m 380.00 30'400.00

211.4 Kanalisationen im Gebäude: Kontroll- und Putzschächte 4.00 Stk 2'200.00 8'800.00

211.4 Kanalisationen im Gebäude: Entwässerung Veloraum EG (Entwässerungsrinne, Schlammsammler) und 
Liftgrube 1.00 psch 6'000.00 6'000.00

211.5 Anheben Bestandesdecke Nord (versetzte Halbgeschossdecke) um ½ Geschoss: Freischneiden, 
Hydraulikpressen inkl. Hubsteuerung und Monitoring, Neuauflagern 604.00 m² 200.00 120'800.00

211.5 Beton: Auflager / Anschluss angehobene Bestandesdecke an Bestandesstützen (Stahlpilze, Verankerung) 26.00 Stk 1'800.00 46'800.00
211.5 Beton: Kernwände Treppenhaus West (Erweiterung 5.–7.OG) d = 20 cm 156.60 m² 290.00 45'414.00
211.5 Beton: Kernwände Treppenhaus Ost (Erweiterung 5.–7.OG) d = 20 cm 185.40 m² 290.00 53'766.00
211.5 Beton: Bodenplatte und Wände Liftunterfahrt (wasserdicht) 6.00 m³ 950.00 5'700.00
211.5 Beton: Podestplatten Treppenhäuser 73.50 m² 420.00 30'870.00

211.5 Beton: neue Wandscheibe Längsaussteifung zwischen den Halbgeschossen, d = 25 cm, UG bis 5.OG, inkl. 
Anschlüsse an Bestandesdecken 316.20 m² 380.00 120'156.00

211.5 Beton: Fundament Wandscheibe (Streifenfundament 1.00 × 0.60 m, Anschluss Bodenplatte UG) 22.32 m³ 1'100.00 24'552.00

211.5 Beton: Schliessung Rampenöffnungen, Ortbeton d = 25 cm, seitlich an Bestandesdecken angeschlossen 
(Anschlussbewehrung eingemörtelt) 418.00 m² 330.00 137'940.00

211.5 Beton: Erdbebenertüchtigung, Verbindung Kerne – Bestand (Dübel, Anschlussbewehrung) 1.00 psch 40'000.00 40'000.00
211.5 Beton: Kernbohrungen und Aussparungen in Bestandesdecken und -wänden (Installationen) 180.00 Stk 130.00 23'400.00
211.5 Beton: Überbeton Holz-Beton-Verbunddecken 6./7.OG d = 200 mm inkl. Bewehrung, Randabschalung 1'315.33 m² 140.00 184'145.78
211.5 Beton: Überbeton Holz-Beton-Verbund Dach über 7.OG d = 200 mm inkl. Bewehrung, Randabschalung 657.66 m² 140.00 92'072.89
211.6 Maurerarbeiten: Aussenwände Keller 1.OG Kalksandstein d = 15 cm, Sichtmauerwerk 222.50 m² 145.00 32'262.50
211.6 Maurerarbeiten: Schachtwände Steigzonen UG–3.OG Kalksandstein d = 12 cm 128.00 m² 135.00 17'280.00
211.6 Maurerarbeiten: Wände Technikraum 3.OG Kalksandstein d = 15 cm 65.55 m² 150.00 9'832.50
211.6 Maurerarbeiten: Aussenwände 3.OG Gewerbe, Mauerwerk / Beton mit Aussendämmung 239.85 m² 220.00 52'767.00
211.6 Maurerarbeiten: Aussenwände 2.OG Ateliers doppelgeschossig, Mauerwerk / Beton mit Aussendämmung 304.37 m² 240.00 73'047.74
211.7 Instandsetzung: Betoninstandsetzung bleibende Decken 3'831.30 m² 40.00 153'252.00
211.7 Instandsetzung: Stützen, Brüstungen und Unterzüge Bestand 1.00 psch 60'000.00 60'000.00
211.7 Instandsetzung: Rissinjektionen, Fugensanierung 150.00 m 120.00 18'000.00
211.7 Instandsetzung: Hydrophobierung / Oberflächenschutz Stirnen und Brüstungen aussen 400.00 m² 35.00 14'000.00
211.8 Witterungsbedingte Massnahmen (Winterbau) 1.00 psch 15'000.00 15'000.00
212 Montagebau in Beton, vorgefertigtem Mauerwerk 50'400.00
212.2 Elemente aus Beton: vorfabrizierte Treppenläufe, schallentkoppelt 14.00 Stk 3'600.00 50'400.00
213 Montagebau in Stahl 515'275.24
213.2 Stahlkonstruktion: lastverteilende Träger / Abfangkonstruktion Bestand → Holzbau 5.OG 30.00 t 7'500.00 225'000.00

213.2 Stahlkonstruktion UPE 330: Knickaussteifung Ateliers (24 Stk à 4.52 m) und durchgehende 
Stützenverstärkung bei angehobener Decke (56 Stk à 3.38 m) 15.84 t 9'500.00 150'487.90

213.2 Stahlkonstruktion: Anpassung bestehende Metallkonstruktion Erschliessung Lift (Stege an neue 
Geschosshöhen, Ergänzungen) 6.00 t 8'500.00 51'000.00

213.2 Stahlkonstruktion: einfaches Vordach über Balkonen und Laubengang 7.OG (Kragträger / Pfosten, Pfetten, 
Randprofile), feuerverzinkt und beschichtet NCS 7500-N 7.87 t 9'000.00 70'787.34

213.2 Stahlkonstruktion: Wartungssteg Dachzugang Nordflügel 1.00 psch 18'000.00 18'000.00
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214 Montagebau in Holz 1'371'641.03

214.1 Holzbau: Laubengänge und Balkone 6./7.OG, Brettschichtholzplatte auf Holzträgern, Abdichtung mit Gefälle, 
Belag, Abstützung auf Bestandesdecke 600.74 m² 450.00 270'333.36

214.1 Holzbau: Balkone und Laubengang 5.OG auf Bestandesdecke, Brettschichtholzplatte auf Lagerhölzern 
(Niveauausgleich ca. 20 cm), Gefälle, Belag; Abdichtung Bestandesdecke siehe 225.3 300.37 m² 240.00 72'088.90

214.2 Ingenieurholzbau: Stützen und Unterzüge BSH (Öffnungen, Laubengangseite) 18.00 m³ 1'800.00 32'400.00

214.3 Holzelementbau: Aussenwände Holzrahmenbau 5.–7.OG, vorgefertigt, Dämmung 240 mm, 
Installationsebene 1'193.60 m² 360.00 429'695.28

214.3 Holzelementbau: Wohnungstrennwände doppelschalig, EI 30, erhöhter Schallschutz SIA 181 585.75 m² 270.00 158'152.50

214.3 Holzelementbau: Holz-Beton-Verbunddecken 6./7.OG, Holzanteil (BSH 180 mm, Schubverbinder, Montage), 
Spannweite ca. 8 m – Überbeton siehe BKP 211.5 1'315.33 m² 190.00 249'912.13

214.3 Holzelementbau: Dach Holz-Beton-Verbund über 7.OG, Holzanteil (BSH 180 mm, Schubverbinder, Montage; 
Lasten PV, Gründach, Lüftungsgeräte) – Überbeton siehe BKP 211.5 657.66 m² 190.00 124'956.07

214.3 Holzelementbau: Dachrand aus Holz (Aufbordung / Stirnbrett, Brettschichtholz), inkl. Befestigung und 
Anschluss an Holz-Beton-Verbund-Dach 189.46 m 180.00 34'102.80

215 Montagebau als Leichtkonstruktion 559'545.87
215.5 Äussere Bekleidungen: Fassade Swisspearl Faserzementplatten, hinterlüftet, inkl. Unterkonstruktion 1'737.81 m² 230.00 399'697.13
215.5 Äussere Bekleidungen: Fensterlaibungen, Stürze, Brüstungs- und Eckabschlüsse Swisspearl 1'764.15 m 60.00 105'848.74
215.5 Äussere Bekleidungen: Bekleidung Metallkonstruktion Treppenhaus Ost (Streckmetall) 300.00 m² 180.00 54'000.00
217 Schutzraumabschlüsse 1.00 psch - -
219 Übriges: Schalltrennung / Elastomerlager Holzbau auf Bestand 1.00 psch 25'000.00 25'000.00
22 Rohbau 2 1'786'769.43
221 Fenster, Aussentüren, Tore 977'384.44
221.1 Fenster Holz-Metall, 3-fach-IV, Uw ≤ 0.9 W/m²K, Wohnen 5.–7.OG inkl. Balkontüren 511.54 m² 900.00 460'387.80
221.1 Fenster Holz-Metall, 3-fach-IV, Gewerbe 3.OG 159.90 m² 900.00 143'910.00
221.8 Pfosten-Riegel-Verglasung Holz-Metall Ateliers 2.OG, doppelgeschossig 130.44 m² 1'100.00 143'486.64
221.5 Aussentüren Holz: Wohnungseingangstüren am Laubengang 33.00 Stk 4'200.00 138'600.00
221.5 Aussentüren Holz-Metall mit Glas: Eingänge Ateliers und Gewerbe 7.00 Stk 5'500.00 38'500.00
221.6 Aussentüren Metall / Glas: Hauseingänge Treppenhäuser 2.00 Stk 12'000.00 24'000.00
221.6 Tore Metall: Gittertore Veloraum EG mit Badge-Zutritt 2.00 Stk 9'000.00 18'000.00
221.6 Aussentüren Metall EI 30: Keller, Technik 3.00 Stk 3'500.00 10'500.00
222 Spenglerarbeiten 118'768.80
222 Dachrandabdeckungen auf Holz-Dachrand 189.46 m 95.00 17'998.70
222 Fensterbänke aussen CNS matt 279.77 m 95.00 26'577.91
222 Anschlussbleche Balkone und Laubengänge 389.72 m 55.00 21'434.60

222 Vordach 7.OG: Eindeckung Stahltrapezblech beschichtet (NCS 7500-N) inkl. Befestigung, Ort- und 
Abschlussbleche 314.61 m² 95.00 29'887.99

222 Vordach 7.OG: Dachrinnen und Fallrohre CNS matt, Anschluss an Entwässerung Balkone / Laubengang 140.58 m 120.00 16'869.60
222 Abdeckungen Treppenhauskerne 1.00 psch 6'000.00 6'000.00
223 Blitzschutzanlagen inkl. Ableitungen, Einbindung Vordach 7.OG und Anschluss Bestand 972.27 m² 16.00 15'556.38
224 Bedachungsarbeiten 202'919.20

224.1 Flachdach Wohnflügel: Dampfbremse, Wärmedämmung EPS 90 mm + PIR 100 mm im Gefälle, Abdichtung 
2-lagig PBD 657.66 m² 165.00 108'514.48

224.1 Extensive Dachbegrünung inkl. Substrat 10 cm (Solargründach) 493.25 m² 48.00 23'675.89
224.1 Gehwegplatten Wartungswege und Bereich Lüftungsgeräte 90.00 m² 85.00 7'650.00
224.1 Sockel / Fundamente Lüftungsgeräte (11 Stk) und PV-Auflast, schwingungsentkoppelt 11.00 Stk 1'500.00 16'500.00
224.1 Dachabläufe und Notüberläufe inkl. Heizband 12.00 Stk 650.00 7'800.00

224.1 Warmdach auf Bestandesdecke: Laubengang 5.OG über Gewerbe 3.OG (Dämmung, Abdichtung, 
Schutzschicht) 152.71 m² 195.00 29'778.84
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224.3 Flachdach: Dachausstiege Treppenhaus West und Ost, Dachluke mit Steigleiter nach Norm (inkl. 
Rückenschutz, Ausstiegshilfe) 2.00 Stk 4'500.00 9'000.00

225 Spezielle Dichtungen und Dämmungen 267'614.53
225.1 Fugendichtungen: Anschlüsse Fenster / Fassade, Bewegungsfugen Bestand / Neubau 1.00 psch 25'000.00 25'000.00

225.2 Spezielle Dämmungen: Untersicht Decke über EG (Velo, kalt) unter Ateliers, PIR alu-kaschiert 100 mm, 
gedübelt 249.98 m² 85.00 21'248.64

225.2 Spezielle Dämmungen: Untersicht Decke über 1.OG (Keller, kalt) unter Gewerbe 3.OG, PIR alu-kaschiert 100 
mm, gedübelt 521.16 m² 85.00 44'298.60

225.2 Spezielle Dämmungen: Untersicht Südflügel 5.OG über unbeheizter Mittelzone (aussen), PIR alu-kaschiert 
100 mm, gedübelt 87.87 m² 85.00 7'468.65

225.2 Spezielle Dämmungen: Deckenuntersicht Gewerberäume und Gemeinschaftsraum (warm, über abgehängter 
Akustikdecke), Unitex 100 mm, gedübelt 213.86 m² 75.00 16'039.50

225.2 Spezielle Dämmungen: Deckenuntersicht Ateliers (warm, sichtbar), Unitex 100 mm, gedübelt 217.16 m² 75.00 16'287.00
225.2 Spezielle Dämmungen: Wärmebrücken Stützen / Wände Bestand (Flankendämmung) 1.00 psch 20'000.00 20'000.00

225.3 Feuchtigkeitsabdichtungen: Laubengang 5.OG auf Bestandesdecke, Flüssigkunststoff (unter Holzbelag, im 
Bereich Lichtöffnung mit Verschleissschicht) 138.37 m² 95.00 13'145.15

225.3 Feuchtigkeitsabdichtungen: Balkone 5.OG auf Bestandesdecke, Flüssigkunststoff (unter Holzbelag) 135.56 m² 95.00 12'878.20
225.4 Brandschutz: Brandschutzbeschichtung Stahlkonstruktionen R 30 / R 60 1'296.02 m² 38.00 49'248.79
225.4 Brandschutz: Brandabschottungen Installationsdurchführungen 350.00 Stk 120.00 42'000.00
227 Äussere Oberflächenbehandlungen 23'744.00
227.1 Äussere Malerarbeiten: Anstrich Betonkerne Treppenhäuser und Stirnen / Brüstungen Bestand 742.00 m² 32.00 23'744.00
228 Äussere Abschlüsse, Sonnenschutzanlagen 165'990.07
228.2 Lamellenstoren (Raffstoren) elektrisch, Wind- und Sonnensteuerung 721.70 m² 230.00 165'990.07

229 Übriges: Instandsetzung bestehendes Seilnetz Fassadenbegrünung NO / SW (Nachspannen, Ersatz 
einzelner Seile) 739.60 m² 20.00 14'792.00

23 Elektroanlagen 1'172'743.09
231 Starkstromanlagen 286'900.00
231.2 Schaltgerätekombinationen: Hauptverteilung inkl. Messung / ZEV 1.00 psch 65'000.00 65'000.00
231.2 Schaltgerätekombinationen: Unterverteilungen Wohnungen 33.00 Stk 1'600.00 52'800.00
231.2 Schaltgerätekombinationen: Unterverteilungen Ateliers, Gewerbe, Allgemein 12.00 Stk 3'500.00 42'000.00
231.4 Sicherheitsanlagen: Sicherheitsbeleuchtung und Fluchtwegsignalisation, zentral überwacht 1.00 psch 38'000.00 38'000.00

231.5 Energieerzeugungsanlagen: Photovoltaikanlage Dach (135 Module, 30° aufgeständert) inkl. Wechselrichter, 
Unterkonstruktion Gründach 54.00 kWp 1'650.00 89'100.00

232 Starkstrominstallationen 458'563.20
232.0 Erschliessungen: Hauptleitungen ab Hausanschluss 1.00 psch 18'000.00 18'000.00
232.1 Erdungen, Schutzpotenzialausgleich (Ergänzung Fundamenterder Bestand) 1.00 psch 12'000.00 12'000.00
232.4 Haupt- und Steigleitungen 420.00 m 85.00 35'700.00
232.5 Lichtinstallationen Wohnungen 1'548.96 m² 40.00 61'958.40
232.6 Kraftinstallationen Wohnungen 1'548.96 m² 55.00 85'192.80
232.5 Lichtinstallationen Ateliers, Galerie, Gewerbe, Gemeinschaft 1'010.93 m² 35.00 35'382.69
232.6 Kraftinstallationen Ateliers, Galerie, Gewerbe, Gemeinschaft 1'010.93 m² 45.00 45'492.03
232.5 Lichtinstallationen allgemeine Flächen (Laubengänge, Treppenhäuser, Keller, Velo, UG) 2'529.90 m² 18.00 45'538.25
232.6 Kraftinstallationen allgemeine Flächen 2'529.90 m² 10.00 25'299.03
232.6 Kraftinstallationen E-Mobilität UG: Grundinstallation, Lastmanagement 1.00 psch 28'000.00 28'000.00
232.6 Kraftinstallationen E-Mobilität UG: Ladestationen 11 kW 5.00 Stk 2'800.00 14'000.00
232.6 Kraftinstallationen Velo EG: E-Bike-Ladestellen 20.00 Stk 350.00 7'000.00
232.7 HLKS-Installationen (Lüftungsgeräte Dach, Fernwärme, Lift, Pumpen) 1.00 psch 45'000.00 45'000.00
233 Leuchten und Lampen 137'449.89
233.0 Leuchten allgemeine Flächen LED mit Präsenzmelder 2'529.90 m² 22.00 55'657.86
233.0 Leuchten Wohnungen Grundausstattung (Nasszellen, Küche, Korridor, Balkon) 33.00 Stk 1'100.00 36'300.00
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233.0 Leuchten Ateliers, Galerie, Gewerbe, Gemeinschaft 1'010.93 m² 45.00 45'492.03
234 Elektrogeräte 40'600.00
234 Waschmaschinen und Tumbler Waschküche (gewerbliche Geräte, Kartenzahlsystem) 8.00 Stk 4'200.00 33'600.00
234 Raumluft-Wäschetrockner Trockenraum 2.00 Stk 3'500.00 7'000.00
235 Schwachstromanlagen 116'550.00
235.0 Telekommunikationsanlagen: Glasfaser FTTH Hausverkabelung (OTO-Dosen) 41.00 Stk 650.00 26'650.00
235.4 Kommunikationsanlagen: Video-Gegensprechanlage / Sonnerie 41.00 Stk 900.00 36'900.00
235.8 Sicherheitsanlagen: Zutrittskontrolle Badge (Hauseingänge, Velo, UG, Ateliers) 1.00 psch 35'000.00 35'000.00
235.8 Sicherheitsanlagen: Videoüberwachung Veloraum und Einstellhalle 1.00 psch 18'000.00 18'000.00
236 Schwachstrominstallationen 85'330.00
236.1 Installationen zu Telekommunikationsanlagen (Rohre, Verkabelung) 41.00 Stk 450.00 18'450.00
236.8 Brandschutzinstallationen: Rauchwarnmelder Wohnungen, vernetzt 99.00 Stk 120.00 11'880.00
236.8 Brandschutzinstallationen: Brandmeldeanlage Teilüberwachung (Technik, Treppenhäuser, Gewerbe) 1.00 psch 55'000.00 55'000.00
237 Gebäudeautomations-Installationen: Energiemonitoring, Verkabelung GA 1.00 psch 25'000.00 25'000.00
239 Übriges 22'350.00
239 ZEV-Messsystem: Unterzähler je Nutzungseinheit (Eigenverbrauch PV) 41.00 Stk 350.00 14'350.00
239 Sicherheitsnachweis, Abnahmen 1.00 psch 8'000.00 8'000.00
24 Heizungs-, Lüftungs-, Klima- und Kälteanlagen 904'029.58
242 Heizungsanlagen 400'757.18
242.0 Apparate: Fernwärme-Übergabestation (Hausstation inkl. Wärmetauscher) 1.00 psch 75'000.00 75'000.00
242.0 Apparate: Wärmezähler je Nutzungseinheit 41.00 Stk 650.00 26'650.00
242.0 Apparate: Umwälzpumpen, Verteiler 1.00 psch 18'000.00 18'000.00
242.1 Leitungen: Wärmeverteilung Steig- und Verteilleitungen 2'983.92 m² 28.00 83'549.89
242.1 Leitungen: Fussbodenheizung inkl. Verteiler und Raumthermostate (ohne Galerien Ateliers) 2'102.05 m² 75.00 157'653.75
242.3 Regelung 1.00 psch 22'000.00 22'000.00
242.6 Dämmungen 2'983.92 m² 6.00 17'903.55
244 Lufttechnische Anlagen 451'272.40
244.0 Apparate: Lüftungsgeräte auf dem Dach (Monoblock mit WRG, Wetterschutz) 11.00 Stk 15'000.00 165'000.00
244.0 Apparate: Abluftventilatoren Waschküche, WC, Technik 1.00 psch 12'000.00 12'000.00
244.0 Apparate: Anpassung Lüftung und CO-Warnanlage Einstellhalle UG 1.00 psch 25'000.00 25'000.00
244.1 Leitungen: Kanalnetz Steigzonen und Wohnungsverteilung 1'548.96 m² 55.00 85'192.80
244.1 Leitungen: Kanalnetz Ateliers, Gewerbe, Gemeinschaft 792.88 m² 45.00 35'679.60
244.1 Leitungen: Aussen- und Fortluftkanäle Dach, gedämmt 80.00 m 180.00 14'400.00
244.2 Armaturen: Brandschutzklappen 60.00 Stk 650.00 39'000.00
244.2 Armaturen: Luftdurchlässe, Volumenstromregler 225.00 Stk 120.00 27'000.00
244.3 Regelung 1.00 psch 18'000.00 18'000.00
244.5 Transport, Montage Dachgeräte (Kran), 11 Stk 1.00 psch 15'000.00 15'000.00
244.6 Dämmungen 1.00 psch 15'000.00 15'000.00
245 Rauch- und Wärmeabzugsanlagen: RWA Treppenhäuser inkl. Steuerung 2.00 Stk 8'500.00 17'000.00
248 Gebäudeautomation: Automationsebene / Regelung HLK zentral, Visualisierung 1.00 psch 35'000.00 35'000.00
25 Sanitäranlagen 1'252'760.00
251 Allgemeine Sanitärapparate (Lieferung und Montage) 263'300.00
251 WC wandhängend inkl. Betätigungsplatte 38.00 Stk 1'600.00 60'800.00
251 Waschtisch inkl. Armatur und Spiegelschrank (Wohnungen) 33.00 Stk 2'400.00 79'200.00
251 Lavabo inkl. Armatur und Spiegel (WC-Anlagen 2./3.OG) 5.00 Stk 1'300.00 6'500.00
251 Dusche bodeneben inkl. Armatur und Glastrennwand 33.00 Stk 3'200.00 105'600.00
251 Badewanne inkl. Armatur - Stk 3'800.00 -
251 Ausgussbecken Putzräume 2. und 3. OG mit Schlammfang 2.00 Stk 2'100.00 4'200.00
251 Waschtrog Waschküche 1.00 Stk 1'600.00 1'600.00
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251 Aussenzapfstellen frostsicher (Velo, Umgebung, Dach, Laubengang) 6.00 Stk 900.00 5'400.00
252 Spezielle Sanitärapparate: IV-WC hindernisfrei SIA 500 (2.OG: 1, 3.OG: 2) inkl. Haltegriffe 3.00 Stk 6'500.00 19'500.00
253 Versorgungs- und Entsorgungsapparate 66'500.00
253.0 Wassernachbehandlung: Rückspülfilter, Druckreduzierventil, Systemtrenner 1.00 psch 9'000.00 9'000.00
253.1 Wassererwärmer: Speicher und Frischwasserstation (fernwärmegespiesen) inkl. Zirkulation 1.00 psch 48'000.00 48'000.00
253.2 Abwasserhebeanlage Liftunterfahrt / UG 1.00 psch 9'500.00 9'500.00
254 Sanitärleitungen 258'610.00
254.1 Kaltwasserleitungen 112.00 Stk 380.00 42'560.00
254.2 Warmwasserleitungen inkl. Zirkulation 112.00 Stk 420.00 47'040.00
254.1 Wasserzähler Kalt- und Warmwasser je Wohnung (unter Waschtisch) 66.00 Stk 350.00 23'100.00
254.7 Schmutzwasserleitungen: Fallstränge schallgedämmt, Anschlussleitungen 650.00 m 145.00 94'250.00
254.7 Duschrinnen 33.00 Stk 620.00 20'460.00
254.8 Regenwasserleitungen (Dach, Laubengänge, Balkone) 260.00 m 120.00 31'200.00
255 Dämmungen Sanitärleitungen 900.00 m 18.00 16'200.00
256 Sanitärinstallationselemente: Vorwandelemente (WC, Waschtisch, Dusche) 109.00 Stk 450.00 49'050.00
257 Löschanlagen: Handfeuerlöscher je Geschoss, Technik, Einstellhalle 16.00 Stk 350.00 5'600.00
258 Kücheneinrichtungen 574'000.00
258 Küchen 1.5-Zimmer-Wohnungen (Kombiküche inkl. Geräte, Umlufthaube) 12.00 Stk 14'000.00 168'000.00
258 Küchen 2.5-Zimmer-Wohnungen (inkl. Geschirrspüler, Backofen, Kühlschrank) 18.00 Stk 17'500.00 315'000.00
258 Küchen 3.5-Zimmer-Wohnungen 3.00 Stk 21'000.00 63'000.00
258 Küche Gemeinschaftsraum 3.OG 1.00 psch 28'000.00 28'000.00
26 Transportanlagen, Lageranlagen 195'000.00

261 Aufzüge: Personenaufzug neu Treppenhaus Ost als vorgefertigtes Systemelement mit 
Schachtkonstruktion in Glas / Metall, 1000 kg / 13 Pers., rollstuhlgängig, Durchlader 1.00 Stk 195'000.00 195'000.00

27 Ausbau 1 1'159'191.67
271 Gipserarbeiten 429'916.02

271.1 Trockenbau: nichttragende Innenwände Wohnungen in Holzleichtbau (Holzständer 120 mm, Gipsfaser 
beidseitig, Mineralwolle) 986.50 m² 115.00 113'446.95

271.1 Trockenbau: Leichtbauwände Holzständer 3.OG (Gipsfaser 2-lagig, EI 30, Schallschutz) 441.60 m² 145.00 64'032.00
271.1 Trockenbau: Atelier-Trennwände 2.OG 115.32 m² 175.00 20'181.00
271.1 Trockenbau: Trennwände WC-Anlage 2.OG (WC, IV-WC, Putzraum) 50.40 m² 125.00 6'300.00
271.1 Trockenbau: Vorsatzschalen / Installationswände Nasszellen und Küchen 214.50 m² 95.00 20'377.50
271.1 Trockenbau: Installationsschächte EI 60 in den Holzbaugeschossen 230.00 m² 165.00 37'950.00
271.1 Trockenbau: Deckenbekleidung Wohnungen unter HBV (Dämmung, Gipsfaser, Untergrund für Abrieb) 1'677.04 m² 85.00 142'548.56
271.1 Trockenbau: abgehängte Decke Korridor / Nasszellen für Lüftungsverteilung, GKF, inkl. Revisionsöffnung 264.00 m² 95.00 25'080.00
272 Metallbauarbeiten 376'580.00
272.0 Innentüren aus Metall: Brandschutztüren EI 30 / EI 60 (Technik, Treppenhaus, Keller, Velo) 12.00 Stk 3'200.00 38'400.00
272.1 Metallbaufertigteile: Treppengeländer und Handläufe Treppenhäuser 64.40 m 420.00 27'048.00
272.1 Metallbaufertigteile: Geländer Laubengänge (Lichtöffnung 6./7.OG, Stirnseiten) 179.52 m 450.00 80'784.00
272.1 Metallbaufertigteile: Balkongeländer 5.–7.OG (Flachstahl, verzinkt) 236.40 m 420.00 99'288.00
272.1 Metallbaufertigteile: Balkontrennwände / Sichtschutz 30.00 Stk 1'200.00 36'000.00
272.1 Metallbaufertigteile: Stahltreppen Galerie Ateliers 4.00 Stk 6'500.00 26'000.00
272.1 Metallbaufertigteile: Galeriegeländer Ateliers 20.00 m 380.00 7'600.00
272.1 Metallbaufertigteile: Veloabstellanlage Felder 2.0 × 1.0 m (Bügel / Vorderradhalter) 35.00 Stk 180.00 6'300.00
272.1 Metallbaufertigteile: Velo-Schrägparkierung 28.00 Stk 150.00 4'200.00
272.1 Metallbaufertigteile: Briefkastenanlage 41.00 Stk 260.00 10'660.00

272.1 Metallbaufertigteile: Seilsicherungssystem Dach als Befestigung und Absturzsicherung (Anker, Edelstahlseil, 
Läufer) 130.00 m 110.00 14'300.00

272.1 Metallbaufertigteile: Fussabstreifroste Eingänge 4.00 Stk 900.00 3'600.00
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272.2 Allgemeine Metallbauarbeiten: Gittertrennwände Veloraum / Kellerzugang 90.00 m² 160.00 14'400.00
272.2 Allgemeine Metallbauarbeiten: Schachtabdeckungen, Steigleitern 1.00 psch 8'000.00 8'000.00
273 Schreinerarbeiten 247'730.24
273.0 Innentüren Wohnungen 57.00 Stk 1'350.00 76'950.00
273.0 Innentüren EI 30 Gewerbe, Gemeinschaft, Ateliers, WC 18.00 Stk 2'200.00 39'600.00
273.1 Wandschränke: Garderoben- / Einbauschränke Wohnungen 33.00 Stk 2'800.00 92'400.00
273.1 Gestelle: Waschküche, Abstellräume, Gemeinschaftsraum 1.00 psch 9'000.00 9'000.00
273.3 Allgemeine Schreinerarbeiten: Fensterbänke innen Holz 279.77 m 85.00 23'780.24
273.3 Allgemeine Schreinerarbeiten: Sitzbank / Garderobe Gemeinschaftsraum 1.00 psch 6'000.00 6'000.00
275 Schliessanlagen: Zylinder inkl. Schlüssel 110.00 Stk 175.00 19'250.00
276 Innere Abschlüsse: Vorhangschienen Wohnungen und Ateliers 250.34 m 45.00 11'265.41
277 Elementwände: Kellertrennwände Holzlatten inkl. Türe (Kellerabteile) 43.00 Stk 1'150.00 49'450.00
278 Beschriftungen, Signaletik (Orientierung, Geschosse, Einheiten, Velo) 1.00 psch 25'000.00 25'000.00
28 Ausbau 2 868'389.55
281 Bodenbeläge 430'280.60
281.0 Unterlagsboden Anhydrit 65 mm Wohnungen 1'548.96 m² 46.00 71'252.16
281.0 Trittschall- und Wärmedämmung EPS-T 20 mm + EPS 20 mm Wohnungen 1'548.96 m² 18.00 27'881.28
281.0 Unterlagsboden Zement 65 mm Ateliers, Gewerbe, Gemeinschaft 553.09 m² 48.00 26'548.32
281.0 Wärme- und Trittschalldämmung PUR 100 mm + 20 mm Ateliers, Gewerbe, Gemeinschaft 553.09 m² 42.00 23'229.78

281.6 Plattenbeläge keramisch Ateliers, Gewerbe, Gemeinschaftsraum (Galerien: Bestandesbeton roh, ohne Belag) 431.02 m² 120.00 51'722.40

281.6 Plattenbeläge keramisch Technikraum und Waschküche 73.33 m² 120.00 8'799.60
281.6 Plattenbeläge keramisch Abstellräume 2.OG und 3.OG 191.04 m² 120.00 22'924.80
281.6 Plattenbeläge Nasszellen Wohnungen 174.90 m² 135.00 23'611.50
281.6 Plattenbeläge WC-Anlagen 2./3.OG 25.02 m² 135.00 3'377.70
281.7 Parkett Eiche Wohnungen (alle Räume ausser Nasszellen) 1'374.06 m² 110.00 151'146.60
281.9 Sockel Holz Wohnungen 1'099.25 m 18.00 19'786.46
282 Wandbeläge, Wandbekleidungen 79'382.00
282.4 Wandplatten Nasszellen Wohnungen 462.00 m² 130.00 60'060.00
282.4 Wandplatten WC-Anlagen 2./3.OG, Küchenrückwände 99.40 m² 130.00 12'922.00
282.5 Wandbekleidung Holz / Akustik Gemeinschaftsraum 40.00 m² 160.00 6'400.00
283 Deckenbekleidungen 25'663.20
283.4 Akustikdecken abgehängt Gewerberäume und Gemeinschaftsraum 213.86 m² 120.00 25'663.20
285 Innere Oberflächenbehandlungen 225'489.30
285.0 Gerüste: Flächengerüste Ateliers doppelgeschossig 249.98 m² 12.00 2'999.81
285.1 Innere Malerarbeiten Wohnungen (Gipsoberflächen Q3, Dispersion) 4'338.09 m² 22.00 95'437.95
285.1 Innere Malerarbeiten Ateliers, Gewerbe, Gemeinschaft 1'758.86 m² 22.00 38'694.82
285.1 Innere Malerarbeiten: Anstrich KS- / Betonflächen Keller, Velo, Treppenhäuser 2'200.00 m² 14.00 30'800.00
285.1 Innere Malerarbeiten: Bodenmarkierungen UG / Velo (Felder, Fahrbahn, Nummern) 600.00 m 6.00 3'600.00
285.1 Innere Malerarbeiten: Abrieb Decken weiss gestrichen (Wohnungen, Ateliers) 1'927.03 m² 28.00 53'956.73
286 Bauaustrocknung 1.00 psch 12'000.00 12'000.00
287 Baureinigung 5'513.83 m² 9.00 49'624.45
288 Gärtnerarbeiten (Gebäude) 45'950.00
288 Kletterpflanzen Fassadenbegrünung inkl. Pflanzgrube, Substrat, Wurzelschutz 43.00 Stk 650.00 27'950.00
288 Tropfbewässerung Fassadenbegrünung inkl. Steuerung 1.00 psch 18'000.00 18'000.00
29 Honorare (Basis BKP 20–28) 2'094'389.07
291 Architekt (SIA 102, Umbau + Aufstockung, erhöhter Schwierigkeitsgrad) 11'592'428.32 CHF 11.00% 1'275'167.11
292 Bauingenieur inkl. Holzbauingenieur (SIA 103) 4'253'544.99 CHF 9.00% 382'819.05
293 Elektroingenieur (SIA 108) 1'172'743.09 CHF 8.00% 93'819.45



BKP Bezeichnung Menge Einh. Einheitspreis 4-stellig 3-stellig 2-stellig 1-stellig
294 HLK-Ingenieur (SIA 108) 904'029.58 CHF 9.00% 81'362.66
295 Sanitäringenieur (SIA 108) 1'252'760.00 CHF 8.00% 100'220.80
297 Spezialisten 1 108'000.00
297.0 Geometer (Absteckung, Bauaufnahmen, Gebäudevermessung) 1.00 psch 15'000.00 15'000.00
297.3 Bauphysiker (Wärmeschutz, Feuchteschutz, Energienachweis) 1.00 psch 35'000.00 35'000.00
297.4 Akustiker (Schallschutz Holzbau SIA 181, Bahn- / Strassenlärm) 1.00 psch 28'000.00 28'000.00
297.5 Fachkoordinator Gebäudetechnik 1.00 psch 30'000.00 30'000.00
298 Spezialisten 2 53'000.00
298.3 Prüfingenieur Tragwerk Bestand / Erdbeben 1.00 psch 15'000.00 15'000.00
298.5 Brandschutzingenieur / QS-Verantwortlicher Brandschutz QSS 2 (Holzbau) 1.00 psch 38'000.00 38'000.00

3 Betriebseinrichtungen -

4 Umgebung 580'434.00
40 Terraingestaltung 33'041.00
401 Erdbewegungen 33'041.00

401.1 Erdarbeiten: Belagsabbruch Asphalt Areal (Wege, Sitzplätze, Blumenwiese, Pflanzflächen, Spielplatz, 
Rasenstein) 910.00 m² 18.00 16'380.00

401.1 Erdarbeiten: Aushub / Planie für Koffer Wege, Sitzplätze und Rasenstein 75.20 m³ 55.00 4'136.00
401.1 Erdarbeiten: Ober- und Unterboden einbringen Pflanzflächen (50 cm) und Blumenwiese (20 cm, mager) 167.00 m³ 75.00 12'525.00
41 Roh- und Ausbauarbeiten 138'300.00
411 Baumeisterarbeiten 104'600.00
411.4 Kanalisationen ausserhalb Gebäude: Meteor- und Sickerleitungen 120.00 m 180.00 21'600.00
411.4 Kanalisationen ausserhalb Gebäude: Kontroll- und Einlaufschächte 6.00 Stk 1'800.00 10'800.00
411.4 Kanalisationen ausserhalb Gebäude: Retention / Versickerung 1.00 psch 25'000.00 25'000.00
411.5 Beton- und Stahlbetonarbeiten: Einzelfundamente Pergolen 8.00 Stk 900.00 7'200.00

411.5 Beton- und Stahlbetonarbeiten: Aussentreppe Ortbeton inkl. Fundation, Podeste und Wangen (obere 
Gebäudeseite) 1.00 psch 40'000.00 40'000.00

413 Übriger Rohbau 1 33'700.00
413.3 Montagebau Stahl: Geländer / Handlauf Aussentreppe feuerverzinkt 1.00 psch 9'000.00 9'000.00
413.3 Montagebau Stahl / Holz: Pergolen über den Sitzplätzen (2 Stk) mit Rankhilfe 38.00 m² 650.00 24'700.00
42 Gartenanlagen 190'250.00
421 Gärtnerarbeiten 109'150.00
421 Blumenwiese (Ansaat einheimische Wildblumenmischung, magerer Unterbau) 560.00 m² 25.00 14'000.00
421 Pflanzflächen Stauden, Sträucher (inkl. Holunder) und Rankpflanzen 110.00 m² 85.00 9'350.00
421 Bäume Hochstamm StU 25–30 cm (3 Feldahorn, 2 Vogelbeere, 1 Linde) inkl. Pflanzung, Verankerung 6.00 Stk 4'800.00 28'800.00
421 Baumgruben mit Baumsubstrat ca. 12 m³ (überbaubar) 6.00 Stk 6'500.00 39'000.00
421 Fertigstellungs- und Entwicklungspflege 2 Jahre 1.00 psch 18'000.00 18'000.00

422 Einfriedungen: leichte Abgrenzung zur Strasse aus wiederverwendeten Deckenelementen (versetzen 
inkl. Fundation) 50.00 Stk 280.00 14'000.00

423 Ausstattungen, Geräte 67'100.00
423 Möblierung Sitzplätze Pergola: Tische und Bänke, wetterfest 2.00 Stk 6'500.00 13'000.00
423 Sitzbänke (Verweilen) und Abfallbehälter 3.00 Stk 2'200.00 6'600.00
423 Velobügel Besucher 10.00 Stk 450.00 4'500.00
423 Container- / Kehrichtstandplatz mit Einhausung 1.00 psch 15'000.00 15'000.00
423 Spielplatz: Schaukeln, Wippe, Sitzbank, Fallschutzkies 30 cm inkl. Einfassung 40.00 m² 700.00 28'000.00
44 Installationen 44'000.00
443 Elektroanlagen 44'000.00
443 Pollerleuchten LED ca. 1 m hoch: Wege, Eingangsbereiche, Velo, Container, Pergolen 24.00 Stk 1'500.00 36'000.00



BKP Bezeichnung Menge Einh. Einheitspreis 4-stellig 3-stellig 2-stellig 1-stellig
443 Elektroanschluss Pollerleuchten inkl. Steuerung (Dämmerungsschalter / Zeitschaltuhr) 1.00 psch 8'000.00 8'000.00
45 Leitungen innerhalb Grundstück 10'800.00
451 Erdarbeiten: Kabel- und Leitungsgräben 90.00 m 85.00 7'650.00
453 Elektroleitungen: Kabelschutzrohre, Kabel 90.00 m 35.00 3'150.00
46 Trassenbauten 62'304.00
461 Erd- und Unterbau: Koffer / Fundationsschicht Kies 40 cm Wege, Sitzplätze und Rasenstein 188.00 m² 38.00 7'144.00
463 Oberbau 31'360.00
463 Wege gepflastert (Betonpflaster grau im Splittbett, Fugen) 100.00 m² 140.00 14'000.00

463 Boden Sitzplätze unter Pergola aus wiederverwendeten Deckenplatten (Splittbett, Kanten geschliffen, Fugen) 38.00 m² 95.00 3'610.00

463 Rasenstein (Zufahrt / Unterhaltsfläche) im Splittbett, Fugen begrünt 50.00 m² 95.00 4'750.00
463 Schleichweg chaussiert (Mergel), seitliche Einfassung 12.00 m² 75.00 900.00
463 Zufahrt UG / Feuerwehr: Instandsetzung Asphaltbelag 180.00 m² 45.00 8'100.00
464 Entwässerung: Entwässerungsrinnen 30.00 m 280.00 8'400.00
468 Ausbau 15'400.00
468 Randabschlüsse / Stellplatten 160.00 m 65.00 10'400.00
468 Markierungen und Signaletik aussen 1.00 psch 5'000.00 5'000.00
49 Honorare (Basis BKP 40–48) 101'739.00
491 Architekt 478'695.00 CHF 5.00% 23'934.75
492 Bauingenieur (Treppe, Pergolen, Fundamente) 478'695.00 CHF 3.00% 14'360.85
493 Elektroingenieur (Aussenbeleuchtung) 1.00 psch 6'000.00 6'000.00
496 Landschaftsarchitekt 478'695.00 CHF 12.00% 57'443.40

5 Baunebenkosten 1'233'172.60
51 Bewilligungen, Gebühren 371'709.14
511 Baubewilligungsgebühren Stadt Zürich (inkl. Brandschutz, Zivilschutz) 15'544'823.26 CHF 0.35% 54'406.88
512 Anschlussgebühren 309'302.26
512.0 Kanalisation (Stadt Zürich, nach Mehrwert Gebäudeversicherung) 13'686'817.39 CHF 1.00% 136'868.17
512.1 Elektrizität: Netzanschlussbeitrag ewz 1.00 psch 35'000.00 35'000.00
512.2 Kommunikation 1.00 psch 4'000.00 4'000.00
512.4 Wasser (Wasserversorgung Zürich) 13'686'817.39 CHF 0.50% 68'434.09
512.5 Fernheizung: Anschlussbeitrag ERZ Fernwärme 1.00 psch 65'000.00 65'000.00
519 Übriges: Abnahme- und Prüfgebühren (Lift, Feuerpolizei) 1.00 psch 8'000.00 8'000.00
52 Dokumentation und Präsentation 86'000.00
521 Muster, Materialprüfungen 43'000.00
521.0 Muster (Fassade Swisspearl, Fenster, Holzoberflächen) 1.00 psch 15'000.00 15'000.00
521.1 Materialprüfungen (Beton, Haftzug, Luftdichtheit, Schallmessungen) 1.00 psch 28'000.00 28'000.00
522 Modelle 1.00 psch 6'000.00 6'000.00
523 Fotos (Baudokumentation) 1.00 psch 4'000.00 4'000.00
524 Vervielfältigungen, Plandokumente 1.00 psch 18'000.00 18'000.00
525 Dokumentation (Revisions- und Bauwerksdokumentation) 1.00 psch 15'000.00 15'000.00
53 Versicherungen 50'089.65
531 Bauzeitversicherungen (Bauwesenversicherung) 15'544'823.26 CHF 0.15% 23'317.23
532 Spezialversicherungen: Bauherrenhaftpflicht 15'544'823.26 CHF 0.05% 7'772.41
533 Selbstbehalt in Schadenfällen während der Bauzeit 1.00 psch 10'000.00 10'000.00
539 Übriges: Gebäudeversicherung GVZ während Bauzeit 1.00 psch 9'000.00 9'000.00
54 Finanzierung ab Baubeginn 358'105.47
541 Errichten von Hypotheken (Schuldbrief, Notariat, Grundbuch) 1.00 psch 25'000.00 25'000.00
542 Baukreditzinsen 13'324'218.61 CHF 2.50% 333'105.47



BKP Bezeichnung Menge Einh. Einheitspreis 4-stellig 3-stellig 2-stellig 1-stellig
55 Bauherrenleistungen 233'172.35
558 Projektleitung, Bauherrenvertretung 15'544'823.26 CHF 1.50% 233'172.35
56 Übrige Baunebenkosten 134'096.00
561 Bewachung durch Dritte (Baustelle nachts) 18.12 Mt. 800.00 14'496.00
562 Entschädigungen, Ersatzabgaben 39'200.00
562.2 Ersatzbeitrag Schutzraum 49.00 Stk 800.00 39'200.00
563 Miete von fremdem Grund: Benützung öffentlicher Grund Sihlquai 18.00 Mt. 1'800.00 32'400.00
566 Grundsteinlegung, Aufrichte, Einweihung 1.00 psch 15'000.00 15'000.00
568 Baureklame (Bautafel, Visualisierung) 1.00 psch 8'000.00 8'000.00
569 Übriges: Erstvermietung, Vermarktung 1.00 psch 25'000.00 25'000.00
6 Reserve -

7 Reserve -

8 Reserve 684'340.87
80 Reserve und Unvorhergesehenes 684'340.87
801 Reservepool 13'686'817.39 CHF 5.00% 684'340.87

9 Ausstattung 96'434.09
90 Möbel 21'500.00
901 Garderobeneinrichtungen, Gestelle und dgl. 21'500.00
901 Möblierung Gemeinschaftsraum (Tische, Stühle, Garderobe) 1.00 psch 18'000.00 18'000.00
901 Ausstattung Waschküche / Trockenraum (Tische, Wäscheständer) 1.00 psch 3'500.00 3'500.00
93 Geräte, Apparate 3'500.00
939 Velo-Servicestation (Reparatursäule, Pumpe, Werkzeug) 1.00 Stk 3'500.00 3'500.00
94 Kleininventar 3'000.00
949 Kleininventar Hauswartung (Reinigungsgeräte, Winterdienst) 1.00 psch 3'000.00 3'000.00
98 Kunst am Bau 68'434.09
989 Kunst am Bau 13'686'817.39 CHF 0.50% 68'434.09

Total BKP 1–9 exkl. MwSt 17'558'770.82
Mehrwertsteuer auf MwSt-pflichtige Positionen BKP 1–9 (ohne Gebühren, Versicherungen, Zinsen, 
Ersatzabgaben) 8.1% 1'353'288.59

Total BKP 1–9 inkl. MwSt (Erstellungskosten) 18'912'059.41
BKP 0 Grundstück (Land und Parkhaus, Vorstudien inkl. MwSt) 18'116'885.00
Total Anlagekosten BKP 0–9 inkl. MwSt 37'028'944.41



 

 

Grundlagen 
Die Berechnung stützt sich auf die Kostenermittlung nach BKP. Das Land ist mit CHF 5’000/m² 
angesetzt, das bestehende Parkhaus mit CHF 6.0 Mio. Für Unvorhergesehenes sind 5 % von BKP 2 
eingerechnet, als Zinssatz gilt überall 2.5 %. 
 

Anlagekosten CHF 

BKP 0 Grundstück inkl. Parkhaus und Vorstudien (inkl. MwSt) 18’116’885 

BKP 1–9 inkl. MwSt (Investitionen ohne Land) 18’912’059 

Total Anlagekosten inkl. Land 37’028’944 

davon Parzelle bereits im Besitz der Stadt Zürich – 12’025’000 

Investitionen exkl. Parzelle 25’003’944 
 
Nachhaltige Mietzinse 
Die Mieten richten sich nach dem Markt. Für die Wohnungen sind CHF 47/m² pro Monat angesetzt. 
Das ist etwas über dem Durchschnitt, passt aber wegen der zentralen Lage beim Hauptbahnhof und 
weil es Neubauwohnungen sind. Ateliers, Büros und Abstellräume liegen im üblichen Rahmen für den 
Kreis 5. Keller und Veloplätze sind in der Wohnungsmiete enthalten. 
 

Mietobjekt Anzahl Fläche total Ansatz 
CHF/m²·Mt 

Ertrag CHF/Jahr 

Wohnungen 1.5-Zimmer 12 387 m² 47 218’099 

Wohnungen 2.5-Zimmer 18 975 m² 47 549’883 

Wohnungen 3.5-Zimmer 3 187 m² 47 105’632 

Ateliers inkl. Galerie 4 457 m² 28 153’535 

Abstellräume 2. OG (zu den Ateliers) 4 119 m² 15 21’481 

Büro / Co-Working 3 161 m² 35 67’553 

Abstellräume 3. OG 3 72 m² 15 12’906 

Autoeinstellplätze UG 9 – 250 CHF/PP·Mt 27’000 

PV-Strom (ZEV und Rücklieferung) – 54’000 kWh 0.15 CHF/kWh 8’100 

Brutto-Mietertrag    1’164’189 

 
 

 

 

Jährliche Bewirtschaftungskosten 
Neben Betrieb, Verwaltung und Leerstand sind der laufende Unterhalt und Rückstellungen für spätere 
Erneuerungen eingerechnet. 
 

Position Grundlage CHF/Jahr 

Betriebskosten (nicht überwälzbar) 3 % des Brutto-Mietertrags 34’926 

Verwaltung 3 % des Brutto-Mietertrags 34’926 

Mietzinsausfall, Leerstand 1 % des Brutto-Mietertrags 
(Leerwohnungsziffer 0.11 %) 

11’642 

Laufender Unterhalt 28 Einzelbauteile, mit Intervall, Kosten und 
REWF 

71’350 

Rückstellungen grosszyklische Erneuerung 30 Einzelbauteile, mit Nutzungsdauer und 
Instandsetzungskosten 

236’151 

Total 33 % des Brutto-Mietertrags 388’994 
 
Unterhalt und Rückstellungen sind für jedes Bauteil einzeln berechnet und mit dem 
Rentenendwertfaktor (2.5 %) auf einen jährlichen Betrag umgerechnet. Am meisten kosten Küchen, 
Fenster, Malerarbeiten und Lüftung. Das Tragwerk ist nicht dabei, weil es so lange hält wie das 
Gebäude. 
 
Nettorendite 

Berechnung CHF/Jahr 

Brutto-Mietertrag 1’164’189 

./. Betriebs- und Verwaltungskosten – 81’493 

./. Laufender Unterhalt – 71’350 

./. Rückstellungen grosszyklische Erneuerung – 236’151 

Netto-Mietertrag 775’195 
 

Kennwert Wert 

Nettorendite bezogen auf die Investitionen exkl. Parzelle (CHF 25.00 Mio.) 3.10 % 

Nettorendite bezogen auf die Anlagekosten inkl. Land (CHF 37.03 Mio.) 2.09 % 

Bruttorendite bezogen auf die Anlagekosten inkl. Land 3.14 % 
 
Weil das Grundstück bereits der Stadt Zürich gehört, ist die Rendite auf die Investitionen ohne Land 
entscheidend. Sie liegt mit 3.10 % über dem Zinssatz von 2.5 %. Da Unterhalt und Erneuerung schon 
eingerechnet sind, ist das Ergebnis auch langfristig realistisch. Die robusten Materialien und die 
grosse Nachfrage nach kleinen Wohnungen sprechen zusätzlich dafür. 
 













Bewirtschaftung und Rückstellungen

Parameter
Basiszinssatz 2.50%
Mehrwertsteuer 8.1%
Zuschlag bei Erneuerung 0.0%
Brutto-Mietertrag pro Jahr 1'164'189

A  Betriebs- und Verwaltungskosten (Eigentümeranteil)
Nr. Kostenart Basis (CHF) Ansatz Kosten pro Jahr
A.1 Betriebskosten nicht überwälzbar (Versicherungen, Gebühren, Allgemeinstrom Leerstand) 1'164'189 3.0% 34'926
A.2 Verwaltungskosten (Bewirtschaftung, Vermietung) 1'164'189 3.0% 34'926
A.3 Risiko Mietzinsausfall / Leerstand 1'164'189 1.0% 11'642

Total Betriebs- und Verwaltungskosten 81'493

B  Laufender Unterhalt nach Einzelbauteilen

Nr. Bauteil / Massnahme Menge Einh. Kosten je Einh. Kosten je 
Massnahme Intervall (J) REWF Kosten pro Jahr

U.1 Flachdach / Gründach: Kontrolle, Reinigung Abläufe, Pflege Begrünung 657.7 m² 3.00 1'973 1 1.00 1'973
U.2 Photovoltaik: Sichtkontrolle, Reinigung Module, Monitoring 54.0 kWp 25.00 1'350 1 1.00 1'350
U.3 Fassade Swisspearl: Kontrolle, Reinigung mit Hubarbeitsbühne 1'737.8 m² 4.00 6'951 5 5.26 1'322
U.4 Fassadenbegrünung (bestehendes Seilnetz NO / SW): Rückschnitt, Pflege, Kontrolle Bewässerung 739.6 m² 6.00 4'438 1 1.00 4'438
U.5 Seilnetz bestehend: Kontrolle, Nachspannen 739.6 m² 2.00 1'479 5 5.26 281
U.6 Fenster / Aussentüren: Beschläge schmieren, Dichtungen ersetzen 801.9 m² 8.00 6'415 5 5.26 1'220
U.7 Sonnenschutz Raffstoren: Service Motoren und Lamellen 721.7 m² 6.00 4'330 5 5.26 824
U.8 Balkone / Laubengänge Holz 5.–7.OG und Vordach 7.OG: Allgemeine Kontrollen 1'342.0 m² 4.00 5'368 1 1.00 5'368
U.9 Metallkonstruktion Erschliessung Lift (bestehend, angepasst): Kontrolle Korrosionsschutz 6.0 t 150.00 900 5 5.26 171
U.10 Fernwärme-Übergabestation: Serviceabo 1.0 psch 1'800.00 1'800 1 1.00 1'800
U.11 Lüftungsgeräte Dach (11 Stk): Filterwechsel 2× jährlich, Service 11.0 Stk 900.00 9'900 1 1.00 9'900
U.12 Lüftungskanäle: Reinigung 2'341.8 m² 1.50 3'513 10 11.20 314
U.13 Aufzug: Serviceabo inkl. Notrufsystem 1.0 Stk 4'200.00 4'200 1 1.00 4'200
U.14 Sanitär: Leitungen spülen, Entkalken Warmwasser, Legionellenkontrolle 1.0 psch 2'500.00 2'500 1 1.00 2'500
U.15 Sanitärapparate / Armaturen: Kleinreparaturen 112.0 Stk 60.00 6'720 1 1.00 6'720
U.16 Küchengeräte: Reparaturen 37.0 Stk 150.00 5'550 1 1.00 5'550
U.17 Waschmaschinen / Tumbler: Service 8.0 Stk 250.00 2'000 1 1.00 2'000
U.18 Elektroinstallationen: periodische Kontrolle NIV 4'893.1 m² 1.50 7'340 20 25.54 287
U.19 Sicherheitsbeleuchtung, BMA, RWA, Rauchmelder: Kontrolle 1.0 psch 3'500.00 3'500 1 1.00 3'500
U.20 Parkett Wohnungen: Auffrischen / Versiegeln bei Mieterwechsel 1'374.1 m² 25.00 34'352 10 11.20 3'066
U.21 Beschichtungen Veloraum / Einstellhalle: Reinigung, Ausbessern 1'277.1 m² 4.00 5'108 2 2.03 2'523
U.22 Holzbau: Kontrolle Anschlüsse, Feuchtemonitoring 1.0 psch 2'000.00 2'000 5 5.26 380
U.23 Umgebung: Pflege Blumenwiese (2 Schnitte jährlich), Pflanzflächen und Spielplatz 710.0 m² 5.00 3'550 1 1.00 3'550
U.24 Umgebung: Baumpflege 6.0 Stk 180.00 1'080 2 2.03 533
U.25 Umgebung: Wege, Sitzplätze und Rasenstein reinigen, Fugen ergänzen 188.0 m² 3.00 564 2 2.03 279
U.26 Aussenbeleuchtung (Pollerleuchten): Kontrolle 1.0 psch 800.00 800 1 1.00 800
U.27 Veloanlagen, Zutrittskontrolle: Wartung 1.0 psch 1'500.00 1'500 1 1.00 1'500
U.28 Allgemeine Kleinreparaturen 1.0 psch 5'000.00 5'000 1 1.00 5'000

Total laufender Unterhalt 71'350



C  Rückstellungen für grosszyklische Erneuerungen nach Einzelbauteilen

Nr. Bauteil Erstellungskosten 
exkl. MwSt

Instandsetzungs-
anteil

Instandsetzung 
inkl. Zuschlag + 
MwSt

Nutzungs-
dauer (J) REWF Rückstellung pro Jahr

R.1 Tragwerk neu massiv / Stahl (Decke, Kerne, Abfangung, Verstärkungen, Kalksandstein) 1'513'294 0% - 100 432.55 -
R.2 Holzbau (Aussenwände, Trennwände, HBV-Decken, HBV-Dach) 1'054'219 25% 284'903 70 185.28 1'538
R.3 Instandsetzung Bestand Beton (Decken, Stützen, Oberflächenschutz) 268'996 100% 290'785 40 67.40 4'314
R.4 Fassadenbekleidung Swisspearl inkl. Unterkonstruktion 505'546 100% 546'495 50 97.48 5'606
R.5 Fenster, Aussentüren, Tore 977'384 100% 1'056'553 30 43.90 24'066
R.6 Sonnenschutz 165'990 100% 179'435 20 25.54 7'024
R.7 Flachdach, Dachbegrünung, Warmdach Laubengang 202'919 100% 219'356 30 43.90 4'996
R.8 Spenglerarbeiten inkl. Vordach 7.OG, Blitzschutz 134'325 100% 145'206 35 54.93 2'644
R.9 Balkone, Laubengänge (Holz, Abdichtungen), Vordach 7.OG (Stahl), Metallkonstruktion Erschliessung 490'233 100% 529'942 40 67.40 7'862
R.10 Geländer, Metallbau, Absturzsicherung 423'680 100% 457'998 40 67.40 6'795
R.11 Fassadenbegrünung (Instandsetzung Seilnetz, Bepflanzung, Bewässerung) 60'742 100% 65'662 25 34.16 1'922
R.12 Elektro: Verteilungen, Installationen, Schwachstrom 690'713 100% 746'661 35 54.93 13'593
R.13 Leuchten 137'450 100% 148'583 20 25.54 5'817
R.14 Photovoltaikanlage 89'100 100% 96'317 25 34.16 2'820
R.15 E-Mobilität, Sicherheitsanlagen, RWA, Löschanlagen 229'480 100% 248'068 15 17.93 13'834
R.16 Wärmeerzeugung, Regelung, Gebäudeautomation 176'650 100% 190'959 25 34.16 5'590
R.17 Wärmeverteilung, Fussbodenheizung 259'107 100% 280'095 40 67.40 4'156
R.18 Lüftungsanlagen 436'272 100% 471'610 25 34.16 13'807
R.19 Sanitärapparate, Vorwandelemente 331'850 100% 358'730 30 43.90 8'171
R.20 Sanitärleitungen, Warmwasseraufbereitung 341'310 100% 368'956 35 54.93 6'717
R.21 Kücheneinrichtungen 574'000 100% 620'494 20 25.54 24'291
R.22 Aufzug 195'000 100% 210'795 30 43.90 4'801
R.23 Innenausbau: Wände, Türen, Schränke, Decken, Signaletik 765'225 100% 827'208 35 54.93 15'060
R.24 Bodenbeläge Parkett, Platten, Unterlagsböden 503'263 100% 544'027 30 43.90 12'392
R.25 Malerarbeiten innen 222'489 100% 240'511 12 13.80 17'434
R.26 Veloanlagen, Kellerabteile, Gittertrennwände 74'350 100% 80'372 25 34.16 2'353
R.27 Umgebung: Beläge, Kanalisation, Bauten (Treppe, Unterstand) 245'920 100% 265'840 30 43.90 6'055
R.28 Umgebung: Bepflanzung, Ausstattung, Beleuchtung 232'775 100% 251'630 25 34.16 7'367
R.29 Geräte Waschküche 40'600 100% 43'889 15 17.93 2'448
R.30 Dämmungen, Fugen, Brandschutz 241'591 100% 261'160 50 97.48 2'679

Total Rückstellungen grosszyklische Erneuerung 11'584'475 10'032'238 236'151

D  Zusammenfassung jährliche Bewirtschaftung

Position CHF pro Jahr in % Brutto-Mietertrag

Betriebs- und Verwaltungskosten (A) 81'493 7.0%
Laufender Unterhalt (B) 71'350 6.1%
Rückstellungen grosszyklische Erneuerung (C) 236'151 20.3%
Total Bewirtschaftung und Rückstellungen pro Jahr 388'994 33.4%



Mietertrag und Nettorendite

A  Mietansätze
Wohnungen 1.5- bis 2.5-Zimmer 47.00 CHF/m²/Mt.
Wohnungen 3.5-Zimmer 47.00 CHF/m²/Mt.
Ateliers inkl. Galerie (1 Mieteinheit) 28.00 CHF/m²/Mt.
Gewerberäume (Büro / Co-Working) 35.00 CHF/m²/Mt.
Abstellräume / Lager 15.00 CHF/m²/Mt.
Autoeinstellplatz 250.00 CHF/PP/Mt.
Veloabstellplatz (Vermietung) 15.00 CHF/Platz/Mt.

B  Wohnungsspiegel 5.–7. OG (Holzbau)
Nr. Geschoss Lage Wohnungstyp Zimmer NF (m²) Nasszellen davon Bad Innentüren Ansatz Miete / Mt. Miete / Jahr
5.01 5. OG Nord West 3.5-Zimmer-Wohnung 3.5 62.43 1 0 3 47.00 2'934 35'211
5.02 5. OG Nord 1.5-Zimmer-Wohnung 1.5 31.26 1 0 1 47.00 1'469 17'631
5.03 5. OG Nord 1.5-Zimmer-Wohnung 1.5 31.26 1 0 1 47.00 1'469 17'631
5.04 5. OG Nord 2.5-Zimmer-Wohnung 2.5 53.83 1 0 2 47.00 2'530 30'360
5.05 5. OG Nord 1.5-Zimmer-Wohnung 1.5 31.26 1 0 1 47.00 1'469 17'631
5.06 5. OG Nord Ost 2.5-Zimmer-Wohnung 2.5 57.85 1 0 2 47.00 2'719 32'627
5.07 5. OG Süd West 2.5-Zimmer-Wohnung 2.5 51.82 1 0 2 47.00 2'436 29'226
5.08 5. OG Süd 2.5-Zimmer-Wohnung 2.5 53.83 1 0 2 47.00 2'530 30'360
5.09 5. OG Süd 2.5-Zimmer-Wohnung 2.5 53.83 1 0 2 47.00 2'530 30'360
5.10 5. OG Süd 2.5-Zimmer-Wohnung 2.5 53.83 1 0 2 47.00 2'530 30'360
5.11 5. OG Süd Ost 1.5-Zimmer-Wohnung 1.5 35.12 1 0 1 47.00 1'651 19'808
6.01 6. OG Nord West 3.5-Zimmer-Wohnung 3.5 62.43 1 0 3 47.00 2'934 35'211
6.02 6. OG Nord 1.5-Zimmer-Wohnung 1.5 31.26 1 0 1 47.00 1'469 17'631
6.03 6. OG Nord 1.5-Zimmer-Wohnung 1.5 31.26 1 0 1 47.00 1'469 17'631
6.04 6. OG Nord 2.5-Zimmer-Wohnung 2.5 53.83 1 0 2 47.00 2'530 30'360
6.05 6. OG Nord 1.5-Zimmer-Wohnung 1.5 31.26 1 0 1 47.00 1'469 17'631
6.06 6. OG Nord Ost 2.5-Zimmer-Wohnung 2.5 57.85 1 0 2 47.00 2'719 32'627
6.07 6. OG Süd West 2.5-Zimmer-Wohnung 2.5 51.82 1 0 2 47.00 2'436 29'226
6.08 6. OG Süd 2.5-Zimmer-Wohnung 2.5 53.83 1 0 2 47.00 2'530 30'360
6.09 6. OG Süd 2.5-Zimmer-Wohnung 2.5 53.83 1 0 2 47.00 2'530 30'360
6.10 6. OG Süd 2.5-Zimmer-Wohnung 2.5 53.83 1 0 2 47.00 2'530 30'360
6.11 6. OG Süd Ost 1.5-Zimmer-Wohnung 1.5 35.12 1 0 1 47.00 1'651 19'808
7.01 7. OG Nord West 3.5-Zimmer-Wohnung 3.5 62.43 1 0 3 47.00 2'934 35'211
7.02 7. OG Nord 1.5-Zimmer-Wohnung 1.5 31.26 1 0 1 47.00 1'469 17'631
7.03 7. OG Nord 1.5-Zimmer-Wohnung 1.5 31.26 1 0 1 47.00 1'469 17'631
7.04 7. OG Nord 2.5-Zimmer-Wohnung 2.5 53.83 1 0 2 47.00 2'530 30'360
7.05 7. OG Nord 1.5-Zimmer-Wohnung 1.5 31.26 1 0 1 47.00 1'469 17'631
7.06 7. OG Nord Ost 2.5-Zimmer-Wohnung 2.5 57.85 1 0 2 47.00 2'719 32'627
7.07 7. OG Süd West 2.5-Zimmer-Wohnung 2.5 51.82 1 0 2 47.00 2'436 29'226
7.08 7. OG Süd 2.5-Zimmer-Wohnung 2.5 53.83 1 0 2 47.00 2'530 30'360
7.09 7. OG Süd 2.5-Zimmer-Wohnung 2.5 53.83 1 0 2 47.00 2'530 30'360
7.10 7. OG Süd 2.5-Zimmer-Wohnung 2.5 53.83 1 0 2 47.00 2'530 30'360
7.11 7. OG Süd Ost 1.5-Zimmer-Wohnung 1.5 35.12 1 0 1 47.00 1'651 19'808

33 Total Wohnungen 73.5 1'548.96 33 0 57 72'801 873'613



C  Ateliers (inkl. Galerie), Gewerbe und übrige Flächen
Nr. Geschoss Nutzung Kategorie Hauptfläche Galerie Total Einheit Ansatz Miete / Mt. Miete / Jahr
AT1 2./4. OG Atelier 1 inkl. Galerie Atelier 53.99 64.50 118.49 m² 28.00 3'318 39'813
AT2 2./4. OG Atelier 2 inkl. Galerie Atelier 53.99 64.50 118.49 m² 28.00 3'318 39'813
AT3 2./4. OG Atelier 3 inkl. Galerie Atelier 53.99 64.50 118.49 m² 28.00 3'318 39'813
AT4 2./4. OG Atelier 4 inkl. Galerie Atelier 55.19 46.29 101.48 m² 28.00 2'841 34'097
AB 2. OG Abstellräume zu den Ateliers (4 Stk) Lager 119.34 119.34 m² 15.00 1'790 21'481
GW1 3. OG Gewerberaum 1 (Büro / Co-Working) Gewerbe 59.74 59.74 m² 35.00 2'091 25'091
GW2 3. OG Gewerberaum 2 (Büro / Co-Working) Gewerbe 61.65 61.65 m² 35.00 2'158 25'893
GW3 3. OG Gewerberaum 3 (Büro / Co-Working) Gewerbe 39.45 39.45 m² 35.00 1'381 16'569
LA1 3. OG Abstellraum 1 Lager 25.11 25.11 m² 15.00 377 4'520
LA2 3. OG Abstellraum 2 Lager 23.87 23.87 m² 15.00 358 4'297
LA3 3. OG Abstellraum 3 Lager 22.72 22.72 m² 15.00 341 4'090
GM 3. OG Gemeinschaftsraum Allgemein 53.02 53.02 m² 0.00 0 0
WK 3. OG Waschküche / Trockenraum Allgemein 25.35 25.35 m² 0.00 0 0
TE 3. OG Technikraum Allgemein 47.98 47.98 m² 0.00 0 0
WC 2./3. OG WC-Anlagen (5 Stk, davon 3 IV-WC) Allgemein 25.02 25.02 m² 0.00 0 0
KE 1. OG Kellerabteile Allgemein 43 43 Stk 0.00 0 0
VB EG Veloabstellplätze Bewohnende Allgemein 63 63 Stk 0.00 0 0
VV EG Veloabstellplätze Vermietung Velo 0 0 Stk 15.00 0 0

PV Dach Erlös PV-Strom (ZEV-Eigenverbrauch und Rücklieferung) Energie 54'000 54'000 kWh/a 0.15 675 8'100

PP UG Autoeinstellplätze (bestehend) Parkierung 9 9 PP 250.00 2'250 27'000
Total Ateliers, Gewerbe und übrige Flächen 24'215 290'575

D  Brutto-Mietertrag
Brutto-Mietertrag pro Monat (B + C) 97'016
Brutto-Mietertrag pro Jahr 1'164'189
davon Wohnungen 75.0%

E  Nettorendite
Total Anlagekosten inkl. Land (BKP 0–9 inkl. MwSt) 37'028'944
Brutto-Mietertrag pro Jahr 1'164'189
Bruttorendite 3.14%
./. Betriebs- und Verwaltungskosten -81'493
./. Laufender Unterhalt -71'350
Netto-Mietertrag vor Rückstellungen 1'011'345
./. Rückstellungen grosszyklische Erneuerung -236'151
Netto-Mietertrag nach Rückstellungen 775'195
Nettorendite (Netto-Mietertrag nach Rückstellungen / Anlagekosten inkl. Land) 2.09%
Nettorendite bezogen auf Investitionen exkl. Parzelle (Parzelle bereits im Besitz) 3.10%



























QUELLEN 

schoeck.com - Informationen zu Brandschutzanforderungen an Balkone 
und Laubengänge 
vkf.ch - Brandschutzrichtlinie 13-15 Baustoffe und Bauteile 
vkf.ch - Brandschutzrichtlinie 14-15 Verwendung von Baustoffen 
vkf.ch - Brandschutzrichtlinie 16-15 Flucht- und Rettungswege 
vkf.ch - Informationen zu Feuerwiderstand und anerkannten 
Fassadensystemen 
crb.ch - Baukostenplan BKP, Gliederung der Kosten 
stadt-zuerich.ch - Parkplatzverordnung (PPV), Auto- und Veloabstellplätze 
stadt-zuerich.ch - Mietpreiserhebung 2026, Mieten Neubau und 
gemeinnützig 
stadt-zuerich.ch - Informationen zur Benützung des öffentlichen Grundes 
zh.ch - Informationen zur Leerwohnungsziffer 
zh.ch - Arbeitshilfe Veloparkierung Kanton Zürich 
zh.ch - Informationen zum Lärmschutz bei Bauvorhaben 
zh.ch - Informationen zu Altlasten und belasteten Standorten (AWEL) 
geo.zh.ch - Informationen zur Lärmbelastung am Sihlquai 
map.geo.admin.ch - Erdbebenzonen Schweiz 
fedlex.admin.ch - Umweltschutzgesetz (USG) und Lärmschutz-Verordnung 
(LSV) 
fedlex.admin.ch - Bauarbeitenverordnung (BauAV) 
bafu.admin.ch - Baurichtlinie Luft und Baulärm-Richtlinie 
bafu.admin.ch - Informationen zu Bauabfällen und Entsorgung (VVEA) 
belex.sites.be.ch - Kantonale Energieverordnung Bern 
bern.ch - Informationen zur Schalldämmung nach SIA 181 
bvd.be.ch - Informationen zu Schallschutzfenstern 
bs.ch - Informationen zu Schallschutzfenstern und zum Einbauverlust 
ewz.ch - Informationen zum Rückliefertarif für Solarstrom 
ewz.ch - Informationen zum Verkauf von Solarstrom an Mietparteien 
energieschweiz.ch - Informationen zum Zusammenschluss zum 
Eigenverbrauch (ZEV) 
comparis.ch - Informationen zu Marktmieten für Büros und Einstellplätze 
comparis.ch - Vergleichsinserat Atelier und Gewerbe Josefstrasse 178a 
homegate.ch - Vergleichsinserat Büro- und Gewerbefläche Josefstrasse 59 
immoscout24.ch - Vergleichsinserat Wohnung und Parkplatz Maaghof 
immobilier.ch - Vergleichsinserat Atelier und Gewerbe 
Birmensdorferstrasse 20 
owny.ch - Erläuterungen zur Mietpreiserhebung 2026 
csl-immobilien.ch - Büromarktbericht 2026, Büromieten nach Teilmärkten 
hev-zuerich.ch - Bericht Teilrevision PPV, Reduktionsgebiete 
parking.ch - Informationen zum Parkhaus Hauptbahnhof 
ne.ch - Merkblatt Pro Infirmis zu rollstuhlgerechten Parkfeldern 
proinfirmis.ch - Informationen zum hindernisfreien Bauen 
hindernisfreie-architektur.ch - Informationen zu Türen und Schwellen 
sia.ch - Informationen zu Normen im Bauwesen 
lignum.ch - Informationen zu Schallschutz und Flankenübertragung im 
Holzbau 

lignum.ch - Informationen zu Holz-Beton-Verbunddecken 
lignum.ch - Informationen zu Holzschutz, Setzung und Schwinden im 
Holzbau 
lignum.ch - Informationen zum Brandschutz hinterlüfteter Fassaden 
lignum.ch - Lignum-Dokumentation 4.1 Bauteiltabellen und Anschlüsse 
lignum.ch - Lignum-Dokumentation 4.2 Anschlüsse bei Bauteilen mit 
Feuerwiderstand 
lignum.ch - Lignum-Dokumentation 6.1 Haustechnik und Abschottungen 
lignumdata.ch - Informationen zu Wandaufbau und Schalldämmwerten 
informationsdienst-holz.de - Informationen zu Holz-Beton-Verbund 
erne.ch - Informationen zu vorfabrizierten HBV-Elementen 
sfs.com - Informationen zu HBV-Verbundschrauben 
binderholz.com - Informationen zu Brandversuchen an Wand-Decken-
Fugen 
mm-holz.com - Informationen zur Abbrandrate von BSP-Decken 
bfh.ch - Informationen zur Anerkennung der Lignum-Dokumentation 
mbaec.de - Informationen zu Deckenstössen mit Stossbrett 
che.sika.com - Informationen zu Abdichtungsanschlüssen 
mapei.com - Informationen zur SIA 271 und zu Schwellen 
gebaeudehuelle.swiss - Merkblatt Abdichtungsanschlüsse an Türen und 
Fenster 
illbruck.com - Informationen zu Fugendichtbändern 
rigips.de - Informationen zum Anschluss von Trennwänden an Fassaden 
irbnet.de - Informationen zur Längsschalldämmung von Vorhangfassaden 
beobachter.ch - Informationen zu Schallschutzglas 
sigab.ch - Richtlinie 002 Sicherheit mit Glas 
4b.ch - Informationen zu Balkontüren mit flacher Schwelle 
puren.com - Informationen zu PUR-Hartschaum 
griesser.ch - Informationen zu Rafflamellenstoren 
swisspearl.com - Informationen zu Fassadenbekleidung und 
Brandverhalten 
szs.ch - Stahlbautabellen 
bfu.ch - Informationen zu Geländerhöhen und Öffnungsweiten 
suva.ch - Informationen zu Baustelleninstallation und Absturzsicherungen 
esti.ch - Informationen zu elektrischen Installationen auf Baustellen 
baumeister.ch - Informationen zu Baustellenorganisation und Logistik 
vss.ch - Normen zur temporären Signalisation auf Baustellen 
SIA 118 - Allgemeine Bedingungen für Bauarbeiten 
SIA 180 - Wärmeschutz, Feuchteschutz und Raumklima 
SIA 181 - Schallschutz im Hochbau 
SIA 260 - Grundlagen der Projektierung von Tragwerken 
SIA 261 - Einwirkungen auf Tragwerke 
SIA 262 - Betonbau 
SIA 263 - Stahlbau 
SIA 265 - Holzbau 
SIA 269 - Grundlagen der Erhaltung von Tragwerken 
SIA 269/2 - Erhaltung von Tragwerken, Betonbau 
SIA 269/8 - Erhaltung von Tragwerken, Erdbeben 

SIA 271 - Abdichtungen von Hochbauten 
SIA 274 - Abdichtung von Fugen in Bauten 
SIA 331 - Fenster und Fenstertüren 
SIA 358 - Geländer und Brüstungen 
SIA 380/1 - Heizwärmebedarf 
SIA 400 - Planbearbeitung im Hochbau 
SIA 416 - Flächen und Volumen von Gebäuden 
SIA 431 - Entwässerung von Baustellen 
SIA 500 - Hindernisfreie Bauten 
SN EN 1995-1-2 - Bemessung von Holzbauten für den Brandfall 
VSS 40 065 / 40 066 - Bedarf und Projektierung Veloparkierung 
VSS 40 291 - Geometrie von Parkierungsanlagen 
TEKO - Aufgabenstellung und Unterlagen zur Diplomarbeit 
KI - Unterstützung bei Recherche und Formulierungen 

BEIGEZOGENE PERSONEN 

Patrick Wittwer - Unterstützung Statik 
Peter Zürcher - Unterstützung Statik, Holzbau und Brandschutz 
Jonathan Ruppen - Bauphysik 
Matthias Grimm - Unterstützung Brandschutz 
Andreas Kirchhofer - Unterstützung HLS 
Saowapha Singphong - Unterstützung CAD 
Nina Scheidegger - Unterstützung CAD 
Virgilio Pinto - Unterstützung Entwurf 
Bettina Käppeli - Unterhaltung über Umgebungsgestaltung 
Eva Viessmann - Unterstützung CAD und Visualisierungen 
Manfred Kramer - Zwischenbesprechungen 
Patrik Lehmann - Zwischenbesprechungen 
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